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RESUMO

O objetivo do artigo consistiu em realizar uma revisdo sistematica da
literatura sobre os processos e modelos de transferéncia de tecnologia.
Foram selecionados apenas artigos publicados em revistas internacionais. A
revisao foi feita através da plataforma ISI (Web of Science) e baseada em
artigos publicados em um periodo de 20 anos, de 1995 a 2015. O método foi
conduzido em trés estagios (planejamento, conducdo e disseminacdo).
Constatou-se que a pesquisa sobre processos e modelos de transferéncia de
tecnologia no ambito das universidades e indUstria ainda ndo abrange todos
os campos da ciéncia, ficando restrita para algumas areas e possuindo
modelos genéricos. Além disso, os modelos de transferéncia de tecnologia
devem ser estruturados levando em consideracdo as circunstancias
nacionais, setor, tipo de tecnologia, os recursos locais, a cultura
organizacional da inovacdo, sistema de recompensa para pesquisadores,
canais de interacdo, infraestrutura, e limitacdes sociais.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia, modelos de transferéncia de tecnologia,
revisao sistematica, universidade-industria, escritérios de transferéncia de tecnologia.

ABSTRACT

The aim of this article was to carry out a systematic review of the literature
on technology transfer processes and models. Only articles published in
international journals were selected. The review was carried out using the
ISI (Web of Science) platform, and based on articles published over a period
of 20 years, from 1995 to 2015. The method was conducted in three stages
(planning, conducting and dissemination). It was found that research on
technology transfer processes and models within universities and industry
still does not cover all fields of science, being restricted to some areas and
having generic models. In addition, technology transfer models should be
structured taking into account national circumstances, sectors, type of
technology, local resources, organizational culture of innovation, reward
system for researchers, channels of interaction, infrastructure, and social
constraints.

Keywords: Technology transfer, technology transfer models, systematic review,
university-industry, technology transfer offices.

JEL Classification: 033 Technological Change: Choices and Consequences e Diffusion
Processes.
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1. INTRODUCAO

A transferéncia de tecnologia é definida de muitas maneiras diferentes,
dependendo do tipo de trabalho e do propdsito da pesquisa (Bozeman, 2000). O termo
tem sido utilizado para explicar conceitos muito diferentes sobre a interacdo

organizacional e institucional entre universidades e indUstria.

De acordo com Amessea e Cohendet (2001) transferéncia de tecnologia é a
interacdo intencional de duas ou mais pessoas, grupos ou organizacées orientadas para
a troca de tecnologia por diferentes mecanismos. Da mesma forma, Bozeman (2000)
complementa que este processo compreende o movimento de know-how,

conhecimentos técnicos ou de tecnologias de um ambiente organizacional para outro.

Com o desenvolvimento e implementacdo dos escritérios de transferéncia de
tecnologia, as universidades podem ganhar valor e reconhecimento adicional para a sua
instituicdo, trazendo tecnologias comercialmente vidveis e valiosas para o mercado,
apoiar o desenvolvimento econémico local, e ganhar financiamento para apoiar

projetos futuros de pesquisa e desenvolvimento (Fontana, 2011).

Necoechea-Mondragon et al. (2013), ressalta que a transferéncia de tecnologia
das universidades foi transformado em uma estratégica para as empresas e as nagdes
gue desejam lidar com os desafios de uma economia global. Desde o inicio da década
de 1970, muitos modelos de transferéncia de tecnologia tém tentado introduzir fatores-

chave no processo das nagoes.

O objetivo do artigo consistiu fazer uma revisao sistematica da literatura sobre

os processos e modelos de transferéncia de tecnologia gerados nos ultimos 20 anos.

Desta forma, este estudo visa responder duas questdes: (i) quais os processos
gerados em empresas e universidades sobre transferéncia de tecnologia, e (ii) quais os

modelos conceituais criados para apoiar estes processos nas empresas e universidades.

Os topicos do artigo foram organizados para facilitar a compreensao das
informacdes, inicia-se com a descricdo detalhada da metodologia de revisao sistematica
da literatura empregada. Os resultados e discussdes foram apresentados na sequéncia

com uma analise descritiva dos artigos selecionados para a revisao, e analise dos tdpicos
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mais relevantes localizados na literatura. E, finalmente, as sugestdes e possiveis lacunas

para pesquisas sdo apresentadas nas consideracoes finais.

2. METODOLOGIA

O desenvolvimento da revisdo sistemdtica ocorreu em trés estagios,
planejamento, conducdo e disseminacdo (Tranfield et al., 2003), oriundo das adaptacdes
de Clark e Oxman (2001) e do National Health Service Dissemination (2001), que indica
uma revisao sistematica apropriada para a area de negdcios. O método foi adaptado
pelos que sdo utilizados nas revisdes da area da saude, visto que, nesta drea hd métodos

mais estruturados para as revisoes.

Nos estagios sdo formuladas etapas que devem ser desenvolvidas com o objetivo

de agregar qualidade e confiabilidade a revisao (Tranfield et al., 2003).

O estagio de planejamento consistiu na identificacdo das necessidades das

revisdes, desenvolvendo a proposta e do protocolo.

O estdagio de conducgdo consistiu na identificacdo da pesquisa, selecdo, avaliacdo,

estratificacdo e monitoramento das informacdes prospectadas.

O estagio de disseminagao consistiu em demonstragdo das recomendagdes e a

colocagdo de evidéncias em pratica. Os distintos estagios sdao apresentados abaixo.
2.1. Estagio de planejamento da revisao
2.1.1. Identificagao das necessidades de revisao

A revisdo foi feita com o objetivo de identificar e analisar os conceitos da

literatura sobre modelos de transferéncia de tecnologia entre universidade-industria.

Devido a complexidade das intera¢des entre universidade-industria no processo
de transferéncia de tecnologia, evidencia-se a necessidade de um agente especifico para

desenvolver e acompanhar o processo ao longo do seu ciclo.
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2.1.2. Preparagao da proposta de revisao

Na proposta, prospectou e avaliou os trabalhos publicados em revistas que
estavam relacionados a modelos ou métodos de processo em transferéncia de

tecnologia.

Os artigos poderiam estar direcionados a qualquer tipo de organizacao,
universidade, industria, centro de pesquisa, organizacdes ndo governamentais, etc.,
desde que estivesse aplicacdo de analise do processo, ou desenvolvido um modelo para

aperfeicoar o processo de transferéncia de tecnologia.
2.1.3. Desenvolvimento do Protocolo

Para a revisdao, desenvolveu- se as seguintes questées de pesquisa: (i) quais os
processos gerados em empresas e universidades sobre transferéncia de tecnologia? (ii)
Quais os modelos conceituais criados para apoiar estes processos nas empresas e

universidades?

Foram selecionados artigos que continham modelos tedricos ou processos

praticos com detalhamento do processo de transferéncia de tecnologia.

No primeiro momento, a estratégia consistiu em associar o processo de
transferéncia de tecnologia com as universidades, centros de pesquisa e
desenvolvimento ou institutos tecnoldgicos. No segundo momento, associar com a

inddstria e com o mercado.

Foram adicionados apenas os artigos da lingua inglesa, e que estavam acessiveis
na plataforma. Com o intuito de obter uma maior abrangéncia no mapeamento da area
prospectada e uma melhor compreensdo do estado atual de técnica, foram
prospectados artigos publicados no periodo de vinte anos, entre janeiro de 1995 a

setembro de 2015.
2.2. Estagio de Conducgdo da Revisao
2.2.1. Identificacdao da Pesquisa

A estratégia de prospeccdo dos artigos foi feita com seis palavras-chave

VN4

“technology transfer”, “mode

III 7" 7
7’

process”, “method”, “university” e “industry”.
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A sequéncia das palavras-chaves com os operadores booleanos (OR, AND)
utilizados na prospeccao estiao apresentados na Tabela 1. As buscas foram realizadas

localizando-se as palavras-chaves nos titulos e nos resumos dos artigos

Tabela 1: Estratégia de busca dos artigos.

Palavras-chave e combinagao dos Operadores Booleanos
Etapas de buscas

Busca 01 Technology transfer AND model AND process

Busca 02 Technology transfer AND model AND process AND method

Busca 03 Technology transfer AND models AND process AND methods

Busca 04 Technology transfer model OR technology transfer models
OR technology transfer process OR technology transfer
methods

Busca 05 Technology transfer model OR technology transfer models

OR technology transfer process OR technology transfer
methods AND university

Busca 06 Technology transfer model OR technology transfer models
OR technology transfer process OR technology transfer
methods AND industry

Fonte: Elaboragao propria

2.2.2. Selec¢ao dos artigos

Foram selecionados apenas artigos publicados em revistas internacionais. As
buscas foram desenvolvidas e aplicadas na plataforma da ISI (Web of Science), uma das

maiores e mais qualificadas bases de artigos cientificos do mundo.
2.2.3. Avaliacao da qualidade dos artigos

Foi realizada a avaliagdao dos artigos obedecendo aos critérios de contelddo
relacionado a transferéncia de tecnologia diretamente relacionadas com universidades
ou industrias, clareza dos termos, detalhamento dos modelos ou métodos tedricos

desenvolvidos ou aplicados.
2.2.4. Extracdao e Monitoramento das informagdes

Foram exportados para o software Mendeley, todos os artigos prospectados.
Consolidou-se em apenas uma lista de resultados das buscas. Escolheu-se o Mendeley,
pois 0 mesmo possibilita a visualiza¢do titulo, autor, local de publicagdo e ano dos

artigos.
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2.3. Estagio de Disseminag¢ao da Revisao
2.3.1 Apresentacao de Recomendagodes

A apresentacdo de recomendacdes consiste em dividir os artigos prospectados
em grupos, de acordo com seus atributos em comum e apontando uma contribuicdo
para o campo pesquisado. Os artigos foram desenvolvidos em duas categorias,

conforme no tépico de resultados e discussoes.
2.3.2 Colocagdo de Evidéncias em Pratica

As colocacbes das evidéncias em pratica consistem na interpretacdo das
informacdes, relacionando evidencias de “gaps” de estudos que podem ser

desenvolvidos no futuro.

No processo de transferéncia de tecnologia houve algumas lacunas que podem
ser pesquisadas e desenvolvidas, dentre elas: desenvolver modelos especificos para
setores das tecnologias, criar ferramentas para avaliacdo da atividade de transferéncia
de tecnologia, monitorar o processo transferéncia, criar agentes de transferéncia dentro
dos departamentos para os pesquisadores e empresas no processo de concep¢ao do

projeto do produto, dentre outros.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram resumidos na tabela 2 os resultados encontrados na aplicagao do método.
Foram identificados na primeira etapa 320 artigos cientificos, e apds leitura minuciosa,
foram selecionados apenas 31 artigos para discussao e andlise dos dados, estes, por se

tratar diretamente com as atividades e modelos de transferéncia de tecnologia.

Tabela 2: Estratégia de busca para sele¢do de artigos.

Base de Dados ISI (Web of Science)
Numero de artigos encontrados 320

Total de resumos analisados 320
Artigos selecionados para leitura completa 71

Artigos excluidos por indisponibilidade 13

digital

Total de artigos completos analisados 29

Total de artigos selecionados 29

Fonte: Elaboracdo propria
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Na figura 1 e figura 2, observa-se a quantidade e as citacdes artigos publicados,

e é evidente o aumento significativo do nimero de publica¢des a partir de 2008. O

mesmo aumento pode ser notado referente as citacbes dos artigos na drea da

transferéncia de tecnologia, houve um aumento relevante a partir de 2008. O aumento

do numero de citacbes esta diretamente relacionado a qualidade e relevancia dos

estudos desenvolvidos.

Figura 1. Itens publicados por ano

Figura 2. Citagbes em cada ano
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Na tabela 3 sdo apresentadas as dez principais revistas mais citadas nos ultimos

20 anos. As revistas (Regional Studies, Journal of Engineering and Technology

Management e Technovation) tiveram o maior numero de citagdes em nos artigos

selecionados, representando 64,1% entre as dez revistas.

Tabela 3: Revistas mais citadas nos ultimos 20 anos.

Revistas

Total de citagbes

Regional Studies

Journal of Engineering and Technology Management
Technovation

Journal of Business Venturing

Aids Education and Prevention

Applied Physics Letters

IEEE Software

Journal of Operations Management

Journal of Database Management

Analytica Chimica Acta

International Journal of Technology Management

234

151

126
55
38
37
36
35
29
28
28

Fonte: Elaboragdo prépria
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Na figura 3, observa-se a distribuicdo dos dados dos dez autores com artigos mais
citados nos ultimos 20 anos. Os autores Capello (1999) e Siegel et al. (2004) tiveram o
maior numero de citacdes em seus trabalhos, representando 55% entre os dez autores
representados abaixo. Os dados estdo representados em ordem cronoldgica, e nos

ultimos anos houve uma queda do numero de citacdes por trabalhos publicados.

Figura 3. Autores mais citados nos ultimos 20 anos

250

200

150

100

50

0 Stock e - : ) Kwan e
Trottetal. | Harmonet | Capello | Kraft et all Tatikonda Siegel et al.| McAdam et| Nishiguchi |Gorschek et Cheun Sulub et al
(1995) al. (1997) (1999) (2000) (2000) (2004) all (2005) |etal. (2008) al. (2008) (ZUUG]g (2008)
m Citaghes 28 55 233 38 35 151 28 37 36 29 28

Fonte: Elaboragao prépria
3.1 Discussoes dos Processos em Transferéncia de Tecnologia

Ap0s leitura detalhada nos titulos e resumos dos 320 artigos, foram selecionados
71 artigos para leitura completa e depois foram escolhidos 29 artigos para discussao. Os
critérios para selecao foram: qualidade, clareza, aplicagdo na industria ou universidade,

desenvolvimento de modelo tedrico ou pratico.
3.1.1 Nuvem de palavras

Com base nos titulos, resumos e palavras-chaves da amostra dos 29 artigos, foi

elaborada uma nuvem de palavras.

A nuvem apresenta as 100 palavras mais citadas nos artigos publicados. O
tamanho da palavra nessa nuvem estd relacionado a frequéncia com que ela aparece

nos itens pesquisados. Logo, as palavras maiores sao mais recorrentes.
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Figura 4. Nuvem de palavras dos 26 artigos
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Fonte: Elaboragdo proépria
Na figura 4, as palavras (model, university, process, research, innovation,
knowledge, business, industry) estdao entre as mais frequentes nos artigos. Houve uma
predominancia das palavras relacionadas com a transferéncia de tecnologia entre
universidade-industria. Foi excluida a palavra “technology transfer” com o objetivo de

nao influenciar nas demais palavras.
3.1.2 Perfil dos autores

A figura 5 apresenta a distribuicdo dos artigos publicados por nacionalidade. Os
numeros dentro dos circulos sdo a quantidade de artigos daquele perfil de autor. Nas
intersecOes, estdao representados os numeros de artigos publicados em cooperagao
(coautoria) por nacionalidades distintas. Observa-se que dos 29 artigos selecionados,
houve pouca cooperagao de coautoria entre nacionalidades diferentes. O Reino Unido
foi o pais que mais estabeleceu parcerias de pesquisa, dos seus cinco artigos publicados,
trés sdo de cooperacgdo internacional. Os Estados Unidos tiveram um maior numero de

publicagbes, porém, sua cooperacgao foi muito baixa.

Levando em consideragao de que os conteudos dos artigos sao sobre modelos e
processos em transferéncia de tecnologia, e que a cooperacao é a base para estabelecer
este processo, deveria ter ocorrido mais parceria de pesquisa entre universidade-

industria, universidade-universidade e inddstria-industria em ambito internacional.
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Figura 5. Perfil dos autores distribuidos por nacionalidade
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BE

Legenda dos paises: (US) Estados Unidos, (UK) Reino Unido, (SE) Suécia, (FR) Franga, (AW) Australia, (JP)
Japdo, (CA) Canada, (KR) Coréia do Sul, (AT) Austria, (DE) Alemanha, (BE) Bélgica, (IN) india, (MY)
Malasia, (MX) México, (CY) Chipre, (BH) Bahrein, (CN) China, (OM) Oma.

3.1.3 Analise de processos em transferéncia de tecnologia

Dos 29 artigos, 11 deles analisaram os processos e modelos de transferéncia de
tecnologia em diferentes dimensdes no ambito das universidades e industrias. Na tabela

abaixo os autores sdao cronologicamente apresentados.

Tabela 4: Sintese das abordagens dos 11 artigos.

Autor Abordagem
Shi (1995) Licenciamento de patente através da transferéncia de tecnologia
Seror (1996) Analise do processo de transferéncia de tecnologia entre universidade-industria
Harmon et al. Mapeando de processo de transferéncia de tecnologia entre universidade-
(1997) industria

Gupta (1998)

Anadlise da transferéncia de tecnologia em um modelo dinamico

Sedaitis (2000)

Analise da transferéncia de tecnologia nas economias em transi¢ao

Anidlise da transferéncia de tecnologia para paises em desenvolvimento

Todo (2003)
Jayaraman et al. Anélise do modelo de transferéncia de tecnologia dinamico
(2004)
Anélise dos processos de transferéncia e implementacdao de tecnologia nos
Awny (2005) paises em desenvolvimento
McAdam et al. Anélise da melhoria de processos de negdcios e de gestdo de transferéncia de
(2005) tecnologia em centros de inovacado
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Warren et al. Andlise dos modelos de transferéncia de tecnologia em universidades.
(2008)
Schoen (2014) Analise dos processos de transferéncia de tecnologia em universidades.

Fonte: Elaboragdo proépria

O primeiro artigo desta analise, Shi (1995) ratifica que o licenciamento de
patente e tecnologia tem sido um dos principais meios de transferéncia de tecnologia
internacional ha anos. Neste artigo, o autor analisou um modelo estrutural integrado
para abracar a maioria das variaveis de licenciamento de patentes para a transferéncia
de tecnologia. O modelo consistiu em sete caracteristicas especificas, categorizados

para determinar a eficacia do licenciamento de patentes.

Seror (1996) discutiu 0 modelo de um programa tradicional de transferéncia de
tecnologia desenvolvido na Universidade de Carleton, e destacou a forma como o
programa, através de sua estrutura original e seu apoio a inovacdo tem sido altamente
bem sucedido em estimular a transferéncia de tecnologia e investigacdo da universidade

em aplica¢cOes comerciais.

Harmon et al. (1997) mapeou os processos de transferéncia de tecnologia de 23
diferentes tecnologias desenvolvidas na Universidade de Minnesota, entre 1983 e 1993.
Mais de metade das tecnologias estudadas foram para grandes empresas e foram
utilizados tanto para atualizar os produtos existentes ou para estender produto
existente linhas. O autor ressaltou que a transferéncia de tecnologias das universidades
para o setor privado deve ser considerada como um desempenho significativo em novos
comecos de negdcios, o crescimento dos negdcios existentes e criagdo de novos

empregos.

Gupta (1998) analisou o capital estrangeiro e transferéncia de tecnologia em um
modelo dinamico. Para o autor, o equilibrio de longo prazo e os efeitos comparativos de
estado imdvel deve ser analisado. Mostra-se que a politica de subvencao, transferéncia
de tecnologia ao enclave estrangeiro pode satisfazer as tarefas conflitantes de aumentar

a renda nacional e redu¢ao do desemprego, simultaneamente, no longo prazo.

Sedaitis (2000) analisou transferéncia de tecnologia nas economias em transicao,
testou modelos de mercado estaduais e organizacionais. A pesquisa fez um

levantamento de 100 instituicdes cientificas russas. O autor sugere a importancia de
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uma terceira perspectiva, organizacional, ressaltando que as relagdes entre empresas,
bem como fatores de mercado e subsidios, sdo consideradas para a sua eficdcia na
conducdo de tentativas de transferéncia de tecnologia. Particularmente importante
para tais tentativas, é o processo de spin-off, pelo qual os institutos estaduais podem
incubar novas empresas e, como consequéncia, 0s novos e importantes parceiros na

batalha para comercializar as tecnologias.

O autor Todo (2003) analisou a transferéncia de tecnologia em paises em
desenvolvimento. Os efeitos de escala em modelos de crescimento interno foram
guestionados pelo fato de que houve um aumento notavel do niumero de cientistas e
engenheiros envolvidos em pesquisa e desenvolvimento. O autor mostra que essa
evidéncia poderia ser conciliada com os efeitos de escala, uma vez que a difusdo de
tecnologia de paises lideres tecnologicamente para os paises adeptos do investimento
estrangeiro direto. Estes investimentos requerem cientistas e engenheiros de paises
avancados para adaptar as tecnologias existentes para o ambiente local e treinar
trabalhadores locais. Além disso, possibilitara oportunidades mais rentaveis para os
cientistas e engenheiros e um abrandamento da produtividade interna nos paises

avancados.

Jayaraman et al. (2004) analisou uma nova hipdtese em relagdo ao
desenvolvimento da transferéncia de tecnologia internacional no quadro dinamico e
competitivo. O autor ressalta que em que primeiro lugar, deve construir um modelo
simples para o crescimento da tecnologia, e, finalmente, desenvolver um modelo
dinamico especifico para incorporar uma determinada fun¢do que rege a transferéncia
de tecnologia. O modelo poderd ser usado como uma ferramenta de tomada de decisao
para medir e testar as potencialidades da transferéncia de tecnologia que existem entre

a cedente e o cessionario.

Awny (2005) analisou os processos de transferéncia e implementacdo de
tecnologias nos paises em desenvolvimento. A medida que as capacidades tecnolégicas
dos paises em desenvolvimento s3ao fracas por padrao, muitos importam tecnologia
internacional. Verificou-se que, ao fazé-lo, uma série de obstaculos podem tornar o
processo de aquisicdo de tecnologia, menos eficaz, ou mesmo, por vezes, uma falha

econdmica ou tecnoldgica. Os paises em desenvolvimento mostraram que as
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capacidades tecnoldgicas do pais destinatario da tecnologia é um fator decisivo para o

sucesso na transferéncia e absorgdo da tecnologia.

McAdam et al. (2005) salientou que o comportamento complexo e dindmico
relacionado com os processos de negdécio de transferéncia de tecnologia combinados
com o risco tecnoldgico envolvido nas pequenas empresas participantes, conduziu a
uma falta de definicdo e melhoria de processos de negdcios nesta area. Os autores
investigaram como potencial de negécios e gestdo podem ser usados para definir e
sugerir melhorias para dois pontos chaves dos processos de transferéncia de tecnologia,

o processo de licenciamento de tecnologia e do processo de construcao de negécios.

Warren et al. (2008) conduziu uma pesquisa abordando os modelos de
transferéncia de tecnologia em universidades, destacando a importancia crucial da
conversdo da pesquisa académica para o crescimento econdmico em varias na¢ées. No
contexto desse estudo, foi investigada a eficacia da atividade de transferéncia de
tecnologia nos Estados Unidos. Os resultados revelaram que as universidades que ndo
estdo situadas em regiGes com um sistema de suporte a inovagdo e devem considerar a
necessidade de ajustar sua missdo e seus métodos relacionados a transferéncia de

tecnologia.

Schoen (2014) analisou processos de transferéncia de tecnologia em dezesseis
estudos de casos de universidades localizadas seis paises europeus. A pesquisa
apresentou uma discussao sobre quais combinagdes e dimensdes estruturais devem
render configuragdes viaveis. Os resultados fornecem tanto uma compreensao
conceitual e uma visdo geral empirica de como as universidades organizam a sua

transferéncia de tecnologia e gestdo da propriedade intelectual.

3.1.4 Modelos em transferéncia de tecnologia
Dos 29 artigos selecionados, 18 deles criaram modelos de transferéncia de

tecnologia em diferentes dimensdes no ambito das universidades e industrias. A tabela
6 apresenta as abordagens de cada modelo, incluindo sua estrutura e consideragdes
gerais. Tiveram seis modelos com aplicacdo na industria, onze em universidade-

industria e um no ambito das universidades.
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O modelo gerado por Bozeman (2000) tem uma maior influéncia quando
comparamos os outros modelos, totalizando 316 citacGes em pesquisas posteriores.

Seguindo do modelo de Siegel et al (2004) com 151 citagdes.
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Tabela 6: Sintese das abordagens dos 18 artigos

Modelo

Autores

Aplicacdo

Estrutura do Modelo

Consideragoes

Modelo de transferéncia
de tecnologia interna em
processo interativo.

Trott el al.
(1995)

Empresa

A estrutura conceitual do modelo foi desenvolvida para identificar quatro
principais componentes do processo de transferéncia de tecnologia em
empresas. Sdo eles: 'consciéncia’, 'associagdo’, 'assimilagdo’ e 'aplicagdo'.

Criticou as limitagGes e deficiéncias nos mecanismos de transferéncia de
tecnologia tradicionais. Enfatizou o carater interativo do processo no
modelo proposto e destacou a auséncia de qualquer investigacdo
substancial dentro da area de receptividade. Indicam a importancia de
atividades ndo-rotineiras e comunicagles eficazes entre individuos
chaves na empresa. Estes sdo aspectos-chave da assimilagdo de novos
conhecimentos e o processo de transferéncia para dentro.

Modelo de transferéncia
de tecnologia interna em
nivel de Projetos

Stock e
Tatikonda
(2000)

Empresa

A estrutura do modelo desenvolveu uma tipologia conceitual de
transferéncia de tecnologia interno, considerando explicitamente a
transferéncia de tecnologia no projeto, ao invés de empresa.
Caracterizaram as trés dimensdes da tipologia: a incerteza tecnologia da
tecnologia que é transferido; a interagdo organizacional entre a fonte de
tecnologia e destinatario, e a eficacia de transferéncia.

A estrutura conceitual capturou a natureza da tecnologia a serem
transferidas, as atividades e interagGes através das fronteiras
organizacionais e relagdes contingentes entre tecnologia e organizagao,
todos no nivel do projeto. Forneceram uma visdo tedrica e pratica em
orientagdo selecdo das melhores abordagens de gestdo para a
transferéncia de uma tecnologia em uma organizagdo. Identifica ao
longo da diagonal a melhor escolha de tecnologia e o tipo de processo
de transferéncia, combinando a incerteza tecnologia intrinseca da
tecnologia a ser transferida e a interagdo organizacional entre a fonte de
tecnologia e destinatario.

Modelo Contingente
eficaz da transferéncia de
tecnologia

Bozeman
(2000)

Universidade-
Empresa

A estrutura do modelo inclui cinco dimensdes amplas determinar a
eficdcia: (1) caracteristicas do agente de transferéncia, (2) caracteristicas
da midia de transferéncia, (3) as caracteristicas do objeto de
transferéncia, (4) o ambiente de demanda, e (5) caracteristicas do
destinatario da transferéncia.

Avaliou, sintetizou e criticou a literatura multidisciplinar anterior sobre
transferéncia de tecnologia. O modelo centrou-se na eficacia, uma
perspectiva combinada com a literatura. O modelo considera uma série
de critérios de eficacia alternativas, incluindo a eficacia politica, o reforgo
das capacidades.

Modelo conceitual para a
transferéncia de
tecnologia em Empresas

Malik (2002)

Empresa

O modelo funciona como um 'kit de ferramentas' auxiliando a gestdo por
extraindo implicagBes, tais como o desenvolvimento de confianga e
entendimento compartilhado, e a criagdo de equipes de projetos
integrados que sdo sensiveis a capacidade do transmissor e do receptor
organizagdo. O modelo denominado de "radiodifusdo" e simples para o
processo de transferéncia de tecnologia, o que mostra uma mensagem
(que tem modos particulares de transferéncia) a ser enviado para um
receptor e um transmissor. O "modo de feedback”, a partir do receptor
para o transmissor, fornece algum conhecimento do uso da tecnologia
transferida.

Confirma que a transferéncia de tecnologia entre empresas é um
processo interativo envolvendo atores que possuem diferentes niveis de
competéncias acumuladas ao longo do tempo e que este processo deve
comandar maior importancia estratégica nas empresas. Analisa de que
forma a empresa pode estar executando em relagdo ao fim as
expectativas dos clientes.
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Modelo internacional de
transferéncia de

Di Benedetto

O modelo construiu e testou empiricamente uma extensdo do modelo de
aceitagdo de tecnologia (TAM) para o estudo da transferéncia
internacional de tecnologia de produto. O modelo TAM deriva de Davis
(1986) e Davis (1989). O modelo considerou apenas dois antecedentes a

O modelo TAM é construido sobre a premissa, que as atitudes de uma
pessoa em dire¢do a um comportamento influenciam suas intengdes de
realizar esse comportamento, e, intengbes comportamentais
influenciam o desempenho real do comportamento.

universidade-industria

de tecnologia), depois de desenvolvida, o TTO decidira se vao tentar
patentear a inovagdo; analisa potencial de comercializagdo; identificar
potenciais licenciados corporativos; negociar um acordo de
licenciamento; a tecnologia é convertida em um produto
comercializado.

tecnologia do produto, et al. (2003) atitude para adogdo Tl: a utilidade percebida do sistema e a facilidade de
através da aceitagdo de Empresa uso percebida. O modelo analisa trés etapas, “Antecedentes de intengdes
tecnologia (TAM). comportamentais”, “Efeitos da percepgdo de facilidade de uso em atitude
para adogdo” e “Antecedentes para beneficios percebidos”.
A estrutura do modelo é baseada na transferéncia de tecnologia ente Abordagem indutiva, qualitativa para identificar as questGes chaves
universidade-industria. Foi dividido em sete fases: inicia-se com uma organizacionais na promog¢do da transferéncia de conhecimento. O
Modelo eAfeti.vo de . 4 . descoberta de pesquisador na universidade; o pesquisador é obrigado n?odglo defe.nde 4a§ principais partes interessadas .no proc.essoi (1) os
transferéncia de Siegel et al. Universidade- . . ~ - U cientistas universitarios (2) os gerentes de tecnologia da universidade e
. apresentar e divulgar a invengdo com a TTO (escritdrio de transferéncia e
conhecimento entre (2004) Empresa administradores, e (3) as empresas / empreendedores.

Modelo de transferéncia
de tecnologia na prética

Gorschek et
al. (2006)

Universidade-
Empresa

O modelo foi estruturado em sete passos. 1. Identificar dreas de melhoria
potencial com base no que a industria precisa, através de atividades de
avaliagdo de processo e de observagdo. 2. Formular uma agenda de
pesquisa usando varias avaliagdes para encontrar e pesquisar temas e
formular declaragdes de problemas enquanto estudam o campo de
dominio. 3. Estabelecer um candidato para solucionar a cooperagdo com
aindustria. 4. Conduzir a validagdo laboratoério. 5. Realizar a validagdo de
estdtica. 6. Realizar a validagdo 7. Langamento da solugdo, mantendo-se
aberto a mudangas menores e adigdes.

O modelo reflete colaboragdes entre pesquisadores universitarios e
profissionais de duas empresas suecas.

Modelo de mecanismos
de transferéncia de
tecnologia entre
universidade-industria.

Sharma et al.
(2006)

Universidade-
Empresa

Modelo foi estruturado em trés mecanismos. 1. Transferéncia de
tecnologia ndo comercial (seminarios e estudos de campo, simpdsios e
coléquios cientificos, publicagdes e conferencia e contatos informais e
intercdmbios). 2. Transferéncia de tecnologia comercial (pesquisa
colaborativa, pesquisa contratada pela industria, consultoria e servigos
técnicos e licenciamento e venda de Pl). 3. Geragdo de novas Empresas
(spin-outs em universidades).

O modelo apresenta mecanismos que podem viabilizar a transferéncia
de tecnologia entre universidade-industria.
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Modelo de valoragdo da
tecnologia no processo de
negociagGes de
transferéncia de
tecnologia

Baek et al.
(2007)

Universidade-
Empresa

A estrutura do modelo de valoracdo de tecnologia se baseia em um
método de abordagem de rendimento e as opg¢Ges reais e podem
expressar o valor de uma tecnologia especifica em termos econémicos. O
modelo foi dividido em trés etapas. 1. A andlise de retornos esperado. 2.
Andlise de contribuigdo Tecnologia. 3. A avaliagdo da tecnologia do
comprador.

O modelo possui um sistema de avaliagdo tecnologia baseado na web,
0s usuarios interessados podem fazer avaliagGes eficientes e em tempo
real das tecnologias. Desenvolveu uma metodologia para uma avaliagdo
objetiva e imparcial de tecnologias completamente desenvolvido.

Modelo de transferéncia
de tecnologia para
avaliagdo do programa em
comunicagdo técnica

Coppola e
Elliot (2007)

Universidade

A estrutura do modelo conceitual de transferéncia de tecnologia foi
dividida em quatro fases. Fase 1, procurar uma tecnologia que possa
satisfazer as suas necessidades, assim como outras formas de avaliagdo,
conheceu as necessidades dos investigadores semelhantes tanto dentro
e fora NJIT. Fase 2, focada na elaboragdo do modelo e detalhamento dos
resultados do estudante. O projeto de pesquisa neste estagio foi o
conjunto de oito competéncias essenciais. Fase 3, professores relinem-se
para avaliar de forma colaborativa os e-Portfolios. E fase 4, demonstrar, e
comegar a comunicagao.

Oferece um quadro de avaliagdo do programa, centrado em um
desempenho do aluno, que tem se mostrado eficaz no estabelecimento
e avaliagdo de competéncias essenciais. Propde um modelo de
transferéncia de tecnologia para a difusdo do conhecimento avaliagdo do
programa. O modelo tem tradigdes formais associados com a psicologia,
politica e advocacia.

Modelo transferéncia de
tecnologia internacional
em projetos

Waroonkun e
Stewart
(2008)

Empresa

A estrutura do modelo incluiu cinco facilitadores do processo,
Transferéncia de Ambiente, Ambiente de Aprendizagem, Caracteristicas
do cessionario, Caracteristicas do cedente e transferéncia de tecnologia
do Valor Adicionado.

O modelo tem como premissa construir relacionamentos (confianga,
compreensdo e comunicagdo). A estrutura e as ligagbes entre os
construtos do modelo também foram definidas com base em algum
conhecimento experiencial e, portanto, exigem testes para confirmar
sua adequacdo e validade.]

Modelo de transferéncia
de tecnologia em Rede
orientada para o processo
de Inovagdo

Gotham et al.
(2011)

Empresa

O modelo foi estruturado em cinco fases. 1. Desenvolvimento de criagdo
- inicialmente, avaliar uma inovagdo. Uma inovagdo pode ser uma ideia,
tecnologia, tratamento ou método. 2. Tradugdo - Explicar os elementos
essenciais e relevancia de uma inovagdo para facilitar a divulgagdo. 3.
Difusdo - Promover a consciéncia da inovagdo com o objetivo de facilitar
aadogdo eimplementagdo. 4. Adogdo - O processo de decidir se pretende
utilizar ou ndo uma inovagdo. 5. Implementagdo - Que contenham uma
inovagdo em pratica de rotina.

O modelo baseia-se tanto a experiéncia orientada para o campo da ATTC
(Addiction Technology Transfer Center) durante os Ultimos 17 anos e o
aumento rapidamente literatura relacionada a difusdo de inovagdes.
Modelo conceitual orientado para o campo do processo de inovagdo.
Este processo requer multiplas partes interessadas e recursos e envolve
atividades relacionadas com a tradugdo e adogdo de uma inovagdo. A
transferéncia de tecnologia é projetada para acelerar a difusdo de uma
inovagdo.

Modelo de transferéncia
de tecnologia dindmico
iterativo

Fontana
(2011)

Universidade-
Empresa

O processo de desenvolvimento de tecnologia proposta foi estruturado
com os seguintes componentes: 1. Diretor de desenvolvimento de
tecnologia, 2. Equipe de marketing / licenciamento, 3. Comité de
Patentes, 4. Grupo Consultivo de Negdcios, e 5. Inventor. Se o inventor
pretende explorar o potencial comercial do invento, a universidade deve
iniciar o processo de avaliagdo, que consiste nas seguintes etapas (a
ordem pode variar). 1. Motivagdo. O que levou a invengdo? 2. Divulgagdes
publicas. 3. Brainstorming. 4. Garantias.

O desenvolvimento tecnoldgico é um processo dinamico iterativo. Este
modelo requer o desenvolvimento de uma visdo, ganhando o apoio da
alta administragdo, corpo docente, daqueles envolvidos no processo,
construgdo ou aumentar vdrias relagdes tanto dentro como fora da
instituicdo, e manter um alto nivel de energia e compromisso.
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Modelo de transferéncia
de tecnologia para a
nanotecnologia

Genet et al.
(2012)

Universidade-
Empresa

O modelo estad baseado em redes institucionais de co-patenteamento de
uma forma que representa cada categoria de ator envolvido:
universidades, instituicbes sem  fins  lucrativos, instituigGes
governamentais, hospitais e empresas, que sdo representados de acordo
com o tamanho (pequeno-médio ou grande, muito grande).

O modelo de transferéncia de tecnologia nanotecnologia ndo tem
pequenas e médias empresas e de alta tecnologia (start-ups) como seus
agentes econOmicos centrais. Na situagdo de nanotecnologia, eles ndo
agem em um papel de ponte entre as grandes empresas e organismos
publicos de investigacdo, mas sim como fornecedores de servicos /
tecnologias especializadas. O processo de co-produgdo e transferéncia
de conhecimentos a nanotecnologia estd amplamente baseado em liga

Modelo justificado de
radiodifusdo transferéncia
de tecnologia

Khabiri et al.

(2012)

Universidade-
Empresa

O modelo foi baseado de acordo com a tecnologia apresentada modelo
radiodifusdo por Malik (2002), e modelo simples e genérico de Schlie et
al. (1987). O modelo possui oito elementos eficazes no processo de TT
entre universidade industria. (Cedente, Cessionario, Tecnologia,
Mecanismo de transferéncia, O ambiente cedente, O ambiente
cessionario, O maior ambiente)

O modelo abrange o meio ambiente cessiondrio, cedente, ambiente e
maior ambiente ao contrdrio do modelo de radiodifusdo e também
mostra o relacionamento entre eles a outros elementos ao contrario do
modelo Schlie et al. (1987).

Modelo de transferéncia
de tecnologia em servigos
e negécios baseado em
cadeia de valor

Landry et al.

(2013)

Universidade-
Empresa

A estrutura conceitual do modelo envolve uma cadeia de valor de servigos
e valor agregado, compreende trés fases primdrias: (1) a exploragdo de
oportunidades baseadas no conhecimento, que consiste em servigos
destinados a ajudar as empresas a especificar a pesquisa e necessidades
tecnoldgicas e acesso a tecnologias relevantes, equipamentos e patentes;
(2) a validagdo técnica de oportunidades baseadas no conhecimento,
refere-se a servigos destinados a ajudar as empresas com prototipos,
ampliagdo, patentes e certificacdo, e; (3) a exploragdo de oportunidades
baseadas no conhecimento, que consiste em servigos destinados a ajudar
as empresas em questdes juridicas, o acesso ao capital e comercializagdo.
Desnecessario salientar que, como qualquer estrutura conceitual.

A perspectiva cadeia de valor permite integrar os servigos oferecidos
pelas OrganizagOes de transferéncia de conhecimento e tecnologia
(KTTOs) na cadeia de valor das empresas. A perspectiva de modelo de
negdcio, que permite desenvolver hipéteses sobre como KTTOs criar e
entregar valor para as empresas clientes.

Modelo conceitual de
Transferéncia de
Tecnologia para

Universidades Publicas

mexicanas

Necoechea-
Mondragoén
etal. (2013)

Universidade-
Empresa

A estrutura do modelo possui trés dimensdes basicas e a conexdo de cada
dimensdo com um grupo de atores que representam as variaveis do
modelo. A primeira categoria diz respeito a instituigdes que fornecem a
tecnologia. A segunda categoria diz respeito as institui¢cdes que estdo no
final de recebimento. E a terceira categoria envolve o governo que atua
como a interface entre os dois. Os fatores que influenciam o desempenho
da transferéncia de tecnologia estdo classificados em trés categorias,
fatores de agente relacionado, recebendo fatores relacionados com o
agente, e relacionadas a transagdes fatores ambientes.

O modelo é considerado como uma melhoria sobre os dois modelos
anteriores para a sua aplicagdo nas universidades publicas do México e
para a sua maior énfase em redes de investigadores empresa.

Modelo de transferéncia
de tecnologia para
universidades austriacas

Heinzl et al.
(2013)

Universidade-
Empresa

O modelo foi estruturado em quadro conceitos. 1. Modelo Genérico da
Transferéncia Tecnologia; 2. Idiossincrasias do modelo das universidades
austriacas de Ciéncias Aplicadas; 3. Idiossincrasias — Efeitos do modelo de
Tecnologia Transferéncia; 4. Idiossincrasias - Transferéncia de Tecnologia
Efeitos acumulado do modelo.

As idiossincrasias sdo codificadas nas seguintes categorias: programas
educativos, estruturas de financiamento, atividades de investigagdo, o
ambiente juridico e institucional a configuragdo. Estas idiossincrasias
poderiam influenciar o desempenho da transferéncia de tecnologia e,
portanto, tém de ser adequadamente modelada para estabelecer um
sistema de transferéncia de tecnologia de valor agregado.
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CONSIDERACOES FINAIS
Constatou-se que a pesquisa sobre processos e modelos de transferéncia de
tecnologia no ambito as universidades e industria ainda ndo abrange todos os campos

da ciéncia, ficando restrita para algumas dreas e possuindo modelos genéricos.

Evidencia-se que a partir das analises realizadas, as politicas de desenvolvimento
regional devem ser adaptadas com mais especificidade, uma Unica abordagem nao é
apropriada quando se trata da constru¢cdo de um processo ou modelo eficaz para a

transferéncia de tecnologia.

Além disso, os modelos de transferéncia de tecnologia devem ser estruturados
levando em consideracdo as circunstancias nacionais, setor, tipo de tecnologia, os
recursos locais, a cultura organizacional da inovacdo, sistema de recompensa para

pesquisadores, canais de interacdo, infraestrutura, e limita¢Ges sociais.

Sugere-se que pesquisas futuras explorem esta complementaridade dos
processos, métodos e modelos. Dentre elas: analisar o cendrio de transferéncia de
tecnologia do Brasil e suas implicagGes, desenvolver modelos especificos para setores
das tecnologias (como por exemplo, desenvolver modelos para as varias tecnologias
verdes, tecnologias que estdo ganhando cada vez mais espa¢o no mercado e nos
laboratérios das universidades e institutos de pesquisa), criar ferramentas para
avaliacdo e mensuracao das atividades de transferéncia de tecnologia (ainda nao
existem ferramentas para avaliar as atividades de transferéncia de tecnologia, integrada
com o modelo conceitual), monitorar o processo transferéncia, criar agentes de
transferéncia dentro dos departamentos para os pesquisadores e empresas no processo

de concepg¢ao dos projetos.
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