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RESUMO

O artigo analisa o reposicionamento institucional das Empresas Juniores
(EJs) da Universidade Federal do Ceara (UFC) a partir de sua vinculacdo a
Pro-Reitoria de Inovacdo e RelagbGes Institucionais (Prointer).
Tradicionalmente compreendidas como instrumentos extensionistas, as EJs
sao reinterpretadas como dispositivos estratégicos de desenvolvimento de
carreira e formagdo de capital humano inovador. Metodologicamente, trata-
se de um estudo de caso qualitativo, baseado em analise documental.
Propde-se um Modelo Integrado de Governanga estruturado em trés eixos:
desenvolvimento de competéncias, integracdo ao ecossistema e governanga
orientada ao impacto. Os resultados indicam ampliacao do papel estratégico
das EJs na universidade publica.

Palavras-chave: Empresas Juniores. Governanga Universitaria. Ecossistema de Inovacgao.
Inovacdo. Desenvolvimento de Carreira.

ABSTRACT

This article analyzes the institutional repositioning of Junior Enterprises (JEs)
at the Federal University of Ceard (UFC) following their integration into the
Pro-Rectorate for Innovation and Institutional Relations (Prointer).
Traditionally understood as extension-based academic practice spaces, JEs
are reinterpreted as strategic devices for career development and
innovative human capital formation. Methodologically, this is a qualitative
case study, exploratory in nature, based on documentary and institutional
analysis of the recent arrangement of JEs at UFC. As a main contribution, the
study proposes an Integrated Governance Model structured around three
axes: competency development, systemic integration into the innovation
ecosystem, and impact-oriented strategic governance. The findings suggest
that integrating JEs into institutional innovation policy enhances their
strategic role within public universities, strengthening their performance as
a link between academic training, entrepreneurship, and regional
development.

Keywords: Junior Enterprises. University Governance. Innovation Ecosystem.
Innovation. Career Development.

JEL Classification: 123 - Higher Education.
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1 INTRODUCAO

As Empresas Juniores (EJs) ocupam posi¢do singular no contexto universitario
brasileiro, articulando aprendizagem pratica, formacdo empreendedora e
desenvolvimento de competéncias. No Brasil, essas organiza¢gées encontram respaldo
na Lei n2 13.267/2016, que as define como associag¢des civis sem fins lucrativos, geridas
por estudantes de graduacao e orientadas a realizagcdo de projetos e servicos capazes
de contribuir para a formacdo académica e profissional de seus membros (BRASIL,
2016). Além de reconhecer formalmente o Movimento Empresa Junior (MEJ), esse
marco legal reforca a aproximacao entre universidade, sociedade e mercado.

A extensdo universitdria constitui, nas diretrizes nacionais, um processo
interdisciplinar de interacdo transformadora entre universidade e outros setores da
sociedade, articulado ao ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018). A inovagdo, por sua vez,
envolve a mobilizagdo de atores, conhecimentos, recursos e relagdes para desenvolver
e aplicar solugGes novas ou aprimoradas (Granstrand; Holgersson, 2020). Sdo dimensdes
complementares, ndo excludentes: as EJs podem manter sua natureza extensionista e,
simultaneamente, estabelecer conexdes mais estruturadas com ambientes de inovacao.
As transformacdes tecnoldgicas e organizacionais tornam especialmente relevante
examinar essa articulacdo na formacdo universitaria (OECD, 2023; World Economic
Forum, 2023).

Na UFC, a vinculagdo das EJs a Pré-Reitoria de Inovagcdo e Relagdes
Interinstitucionais (Prointer) permite observar uma mudanca na arquitetura de
acompanhamento dessas organizacdes. O interesse analitico ndo estd apenas na
transferéncia administrativa, mas nas possibilidades de conectar experiéncias de
formacdo, demandas sociais e mecanismos de apoio ao empreendedorismo, sem
pressupor que os efeitos esperados ja tenham sido alcancados.

A literatura sobre educacdo gerencial destaca a importancia da aprendizagem
experiencial, da integracdo teoria-pratica e da vivéncia organizacional precoce como
elementos centrais para a formacdo profissional qualificada (Kolb, 2015; Raelin, 2016).
Quando a experiéncia pratica ocorre apenas apds a graduacdo, o egresso tende a
enfrentar dificuldades iniciais de adaptacdo ao mercado, o que reforca a necessidade de

dispositivos formativos que antecipem essa transicao.
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Dessa forma, o MEJ emerge como estratégia pedagdgica inovadora e
complementar a formacao tradicional. Além de aplicar conhecimentos adquiridos em
sala de aula, os estudantes vivenciam situac¢des reais de lideranga, tomada de decisao,
gestao de equipes, negociagao com clientes e elaboragao de solu¢des organizacionais,
experiéncias que fortalecem competéncias empreendedoras e ampliam a compreensao
sobre o funcionamento das organiza¢des (Luna et al., 2014; Ribeiro, 2011). Em estudo
realizado com 549 universitarios brasileiros, Moraes et al. (2022) identificaram que a
participacdo em Empresas Juniores influencia positivamente o perfil empreendedor dos
estudantes, sobretudo em dimensdes como inovacado e autoeficacia.

A formacdo em gestdo, historicamente desafiada a articular teoria e pratica,
encontra nas EJs um ambiente formativo privilegiado. Em um contexto no qual a pratica
gerencial se torna cada vez mais complexa e atravessada por inovacao, digitalizacdo e
sustentabilidade, é necessario fortalecer experiéncias pedagdgicas que permitam
aprender pela acdo, refletir sobre problemas reais e transformar conhecimento em
capacidade de intervencdo (Mintzberg, 2004; Nicolini, 2013).

A literatura recente situa o empreendedorismo universitario em arranjos que
combinam formacdo, cooperacdo e estruturas de apoio. Azevedo, Viveiros e Souza
(2022) discutem laboratérios de startups; Albano e Vasconcelos (2023) examinam
projetos universitarios de empreendedorismo e inovacao; Serafim et al. (2025) abordam
a cooperagdo na universidade empreendedora; e Reboucas e Netto (2025) analisam
incubadoras universitarias em contextos locais. Tachizawa e Pozo (2018) acrescentam o
papel das incubadoras na gestdo de novos negdcios, enquanto Costa e Aragdo (2022)
relacionam empreendedorismo jovem, inovacdo e propriedade intelectual. Esses
trabalhos fundamentam a discussao sobre conexdes institucionais, sem equiparar as EJs
a incubadoras ou startups.

Apesar desses avancos, a articulacdo entre governanca das EJs e politica
universitaria de inovacdo ainda demanda investigacdo. Este artigo analisa a
reconfiguracao institucional das EJs da UFC, identifica funcdes observaveis nos registros
do periodo de 2021 a 2025 e formula, a partir dessa experiéncia e da literatura, uma
proposta de governanca. O modelo constitui uma proposicdo a ser examinada em outros

contextos, e ndo uma solu¢ao empiricamente validada para todas as universidades.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa adota abordagem qualitativa e exploratéria, mediante estudo de caso
Unico sobre o reposicionamento institucional das Empresas Juniores (EJs) da
Universidade Federal do Ceara (UFC). O caso foi delimitado a mudanca de vinculagcdo e
as iniciativas de acompanhamento articuladas pela Pré-Reitoria de Inovagao e Relagbes
Interinstitucionais (Prointer), com foco nos mecanismos de governanca, formacdo e
conexdo institucional. Essa estratégia permite examinar um processo contemporaneo
em seu contexto real, sem dissociar inteiramente fen0meno e ambiente organizacional
(YIN, 2018). A escolha da UFC decorreu da oportunidade de acompanhar uma
reconfiguracdo normativa e administrativa recente, e nao de critérios de
representatividade estatistica.

O recorte temporal compreendeu 2021 a 2025, incluindo a regulamentagdo das
EJs pela Resolucdo n2 02/CEPE/2021, a estruturagdo de acGes de articulagdo a partir de
2024 e a nova vinculagdo institucional estabelecida pela Resolu¢do n? 11/CEPE/2025. A
delimitacdo permitiu comparar marcos normativos e iniciativas administrativas em
diferentes momentos do processo (Universidade Federal do Ceara, 2021 e 2025).

As evidéncias foram produzidas predominantemente por analise documental
(Bowen, 2009). O corpus reuniu resolucdes, registros administrativos, relatérios e
documentos de acompanhamento das EJs, além de registros das agdes da
Coordenadoria de Empreendedorismo (COEMP), unidade da UFC Inova vinculada a
Prointer. Trata-se de documentos institucionais associados a implanta¢ao do arranjo
analisado; ndao foram realizadas entrevistas ou medidas diretas de aprendizagem,
pertencimento, empregabilidade e impacto socioeconémico. Por isso, acdes registradas
sdo tratadas como evidéncias de implementacdo organizacional, e ndo como
comprovacao desses resultados.

A selecdo considerou pertinéncia ao acompanhamento das EJs, vigéncia ou
producdo entre 2021 e 2025 e relevancia para documentar decisdes, praticas e formas
de articulacdo. A leitura buscou distinguir trés niveis de informacdo: (i) marcos
normativos, que formalizam competéncias e procedimentos; (ii) registros de acdes

efetivamente realizadas; e (iii) objetivos ou efeitos esperados, cuja realizacdo ndo pode
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ser inferida apenas da existéncia dos documentos. O corpus foi examinado de modo
interpretativo e comparativo, sem pretensdo de exaustividade sobre todas as
experiéncias das EJs.

O tratamento das evidéncias percorreu quatro etapas: organizagdo cronoldgica
dos documentos; identificacdo de trechos relativos a regulacdo, comunicacao,
capacitacao, articulagdo externa e acompanhamento; agrupamento tematico desses
trechos; e confronto das interpretacdes com as disposicdes normativas e com a
literatura. A comparacao entre tipos de documento foi utilizada como verificagcdo de
coeréncia: uma iniciativa so foi descrita como realizada quando o material consultado
registrava sua execucdo. Ndo se empregou amostragem tedrica nem se reivindica
saturacao de entrevistas, procedimento incompativel com o desenho documental
adotado.

A leitura tematica foi organizada em cinco categorias: formagdo e competéncias;
governanga institucional; articulagdo com o ambiente de inovagdo; identidade e
fortalecimento do movimento; e acompanhamento de atividades. No plano descritivo,
essas categorias foram reunidas em quatro funcdes identificadas no caso: formativa,
institucional, de interface e de consolidacdo. No plano propositivo, a aproximacao entre
funcbes e referencial tedrico subsidiou trés eixos de governanca: competéncias e
carreira, integracdo ao ecossistema e governanca orientada ao acompanhamento e a
avaliagdo. O Quadro 1 explicita essa passagem e distingue as observagdes
documentadas das recomendacdes formuladas pelos autores.

O modelo resultante é uma sintese interpretativa, ndo um instrumento
implementado ou testado integralmente na UFC. Sua consisténcia argumentativa foi
examinada pela rastreabilidade entre registros, funcdes e eixos, pela compatibilidade
com a literatura e pela diferencia¢do explicita entre pratica observada e proposta. Como
estudo de caso Unico e documental, o trabalho permite generalizagcdo analitica restrita
as categorias e relagOes discutidas (Yin, 2018); sua transferibilidade depende das
normas, da maturidade dos ambientes de inovacdao, dos recursos e da autonomia

estudantil de cada instituicdo e requer estudos comparativos e avaliagdes posteriores.
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3 DESENVOLVIMENTO

As EJs podem ser compreendidas como organizacdes educacionais hibridas, pois
combinam objetivos formativos, dinadmica associativa e prestacao de servicos a clientes
reais. Diferentemente de empresas convencionais, sua finalidade principal ndo é a
maximizacdo do resultado econémico, mas o desenvolvimento pessoal e profissional de
estudantes por meio da vivéncia empresarial. Essa caracteristica aproxima as EJs dos
pressupostos da aprendizagem experiencial e da aprendizagem baseada no trabalho,
nas quais o conhecimento é produzido pela articulagcdo entre experiéncia, reflexdao e
acao (Kolb, 2015; Raelin, 2008).

Essa posicdo também exige distinguir extensdo universitdria e inovacdo. A
primeira enfatiza a interagao formativa e transformadora com a sociedade, nos termos
da Resolugdo CNE/CES n? 7/2018; a segunda diz respeito a combinagdo de atores e
recursos em torno do desenvolvimento e da aplicagdo de solugdes. O fato de a
Resolug¢do n® 11/CEPE/2025 manter o cadastro das EJs como acdo de extensdo
demonstra que seu reposicionamento ndo suprime essa dimens3ao, mas amplia suas
possibilidades de articulacdo (Brasil, 2018; Universidade Federal do Ceard, 2025).

A participacdo nessas organizacOes favorece a construcao da identidade
profissional, a exploracdo de possibilidades de carreira e o desenvolvimento de
competéncias técnicas, sociais e empreendedoras (Luna et al., 2014). Evidéncias
quantitativas indicam, ainda, que o ambiente das EJs exerce influéncia positiva sobre o
perfil e a intencdo empreendedora dos universitarios, reforcando sua relevancia como
componente pratico da educagao empreendedora (Moraes et al., 2022). Essa leitura
converge com estudos que defendem estruturas universitarias capazes de desenvolver
habilidades empreendedoras, articular projetos institucionais e ampliar a cooperacao
entre universidade, empresas e sociedade (Azevedo; Viveiros; Souza, 2022; Albano;
Vasconcelos, 2023; Serafim et al., 2025).

Estudos sobre incubadoras indicam que apoio gerencial, articulagio com o
entorno e continuidade institucional podem favorecer trajetérias de empreendimentos,
embora dependam das caracteristicas de cada arranjo (Tachizawa; Pozo, 2018;
Pimentel; Brelaz, 2021; Reboucas; Netto, 2025). Tavora et al. (2024) tratam da

percepcdo de académicos sobre bootstrapping e estimulos ao surgimento de negécios,
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reforgando a pertinéncia de prever conexdes entre vivéncia estudantil e ambientes de
apoio, sem presumir que toda EJ deva originar uma startup.

Adota-se a definicdo de ecossistema de inovagdo como uma configuracao
dinamica de atores, atividades, recursos, artefatos, instituicbes e relagdes que
condicionam processos inovadores (Granstrand; Holgersson, 2020). No &ambito
universitdrio, seus componentes podem incluir estudantes, docentes, Els, agéncias e
nucleos de inovacdo tecnolégica, incubadoras, startups, empresas, governo e
organizagdes sociais. Os vinculos entre esses componentes envolvem circulacdo de
conhecimentos, acesso a recursos, cooperagao e, quando pertinente, criagdo de
solugdes. As EJs ndo substituem as demais estruturas: podem atuar como interfaces
iniciais entre a aprendizagem pratica, a identificacdo de demandas externas e outras

oportunidades de desenvolvimento (Howells, 2006; Pedrinho et al., 2020).

3.2 Trajetoria e reconfiguragao institucional das empresas juniores na UFC

O Movimento Empresa Junior (MEJ) da UFC iniciou-se em 1997, com a criacdo da
Conalimentos Jr., vinculada a Engenharia de Alimentos. Os registros institucionais
mobilizados no estudo informam 37 EJs, sendo 23 regularizadas e 14 em regularizacdo;
esses quantitativos descrevem o levantamento utilizado e ndo devem ser interpretados
como série histdrica ou indicador de impacto.

A trajetdria do MEJ na UFC ndo se configura como recente, apresentando
consolidagdo progressiva ao longo das ultimas décadas. Evidéncias empiricas indicam
que, desde a década de 2010, as EJs ja estavam estruturadas e distribuidas em diferentes
cursos de graduacgdo. Dados da Federagao das Empresas Juniores do Estado do Ceara
(FEJECE), coletados em 2019, apontavam a existéncia de aproximadamente 20 EJs ativas
na instituicdo, evidenciando a capilaridade do movimento.

No plano normativo, a Resolugdo n2 02/CEPE/2021 estabeleceu diretrizes para a
criacdo, a qualificacdo e o funcionamento das EJs na UFC. Esse marco foi substituido pela
Resolugdo n? 11/CEPE/2025, que passou a regulamentar sua vinculagdo institucional e
seu funcionamento académico, atribuindo a Prointer a responsabilidade pelo
acompanhamento das organizaces (UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, 2021, 2025).

A substituicdo da resolucdo anterior pela Resolugdo n? 11/CEPE/2025 modificou

o acompanhamento administrativo das EJs, atribuindo-o a Prointer sem retirar a
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exigéncia de cadastro como acdo de extensdo (Universidade Federal do Ceara, 2025).
Assim, o reposicionamento designa a possibilidade institucional de conectar extensao,
formacdo empreendedora e estruturas de inovacdo. Os documentos examinados
registram a mudanga normativa, mas ndao permitem concluir, por si sés, que todas as

conexdes propostas estejam plenamente operacionais.

3.3 Estruturacgao da governanga e integragao ao ecossistema de inovagao

A partir de 2024, os registros da COEMP/UFC Inova indicam a organiza¢do de
bases de dados, canais de comunicacao, diretrizes de atua¢do e aproximacao entre Els
e a Agéncia de Inovacdo. Esses procedimentos constituem evidéncias de uma
infraestrutura inicial de coordenacdo e acompanhamento. Sua efetividade sobre
desempenho, permanéncia de membros ou desenvolvimento profissional exige,
entretanto, indicadores e coleta direta de dados que nao integram esta pesquisa.

A articulagdo prevista oferece as EJs oportunidades de contato com problemas
externos, acOes formativas e outros ambientes de apoio ao empreendedorismo. A
literatura sobre intermediacdo da inovacdao ajuda a interpretar essa posicao de
interface, mas a transicdo de projetos de ElJs para startups académicas é aqui
considerada uma possibilidade, e ndo um resultado ja demonstrado no caso (Howells,
2006; Azevedo; Viveiros; Souza, 2022).

O conjunto documental aponta, portanto, uma intencdo de coordenacdo mais
integrada, cuja implementacdo pode ser observada em acgdes especificas descritas a

seguir, sem que se possa aferir ainda seu impacto longitudinal.

3.4 Ag¢des desenvolvidas no ambito da COEMP/UFC Inova/Prointer

Articulacdo institucional e coordenacdo

Em agosto de 2024, foi criado o grupo 'Conexdes das Empresas Juniores', depois
denominado 'MEJ UFC', para reunir estudantes, coordenacdo e docentes orientadores.
O registro desse canal, das reunides e das orientacdes prestadas evidencia medidas
concretas de comunicac¢do e suporte institucional. A intensidade de uso e seus efeitos

sobre a integracao efetiva das EJs, contudo, ndo foram mensurados.
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Insercdo em eventos e integracao ao ecossistema

Os registros consultados documentam a participacdo das ElJs na Expo Ceara
Quimica e na Feira das Profissdes (2024), na Feira de Empreendedorismo dos Encontros
Universitarios, no Ceara Tech Summit (2025) e no langamento da UFC Inova. Essas
atividades criaram ocasioes de exposicdo e contato com atores externos, coerentes com
a funcdo de interface atribuida as EJs. Ndao foram disponibilizadas, neste estudo,
medidas independentes de redes estabelecidas, negdcios gerados ou resultados

decorrentes dessas participagdes.

Fortalecimento institucional e identidade do movimento

Ol e oll Encontro Anual das EJs, a inclusdo do evento no calendario académico,
a organizacdo de pontuacdo e reconhecimento e a elaboracdo participativa de
elementos visuais, como as mascotes 'Minerva' e 'Maximus' (Figura 1), sdo ac¢les
documentadas de fortalecimento da identidade coletiva. Elas podem favorecer a
identificacdo com o movimento, mas o pertencimento dos participantes nao foi aferido

diretamente.

Figura 01. Mascotes “Minerva” e “Maximus”.

Fonte: UFC INOVA. Novidade em dose dupla chegando! Instagram, 11 set. 2025. Disponivel em:
https://www.instagram.com/p/DOeFjnZkdrM/. Acesso em: 10 ago. 2026.

As iniciativas evidenciam a existéncia de mecanismos institucionais de
reconhecimento e participacdo estudantil; eventual mudanca no sentimento de

pertencimento permanece como hipdtese para pesquisas futuras.

Formacdo empreendedora e capacitacdo

A COEMP registrou capacitagdes em gestao e empreendedorismo, inclusive em
parceria com o SEBRAE/CE, e oferta de cursos certificados em lideranca, inovagdo e

gestdo. A realizagdo dessas ag¢des demonstra oportunidades de formagao
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complementar, mas os registros disponiveis ndao permitem avaliar ganhos individuais de

competéncias nem comparar participantes e ndo participantes.

Apoio direto as empresas juniores

O suporte registrado abrangeu orientacdo institucional, apoio logistico e
comunica¢do em eventos promovidos pelas EJs, a exemplo do UFC Conecta (EJUDI), do
Il Agrarias Empreendedora, do Avante Day (Quixadd) e de minicursos. Tais iniciativas
ilustram o papel da COEMP como articuladora de condi¢cdes de funcionamento, sem

constituir, isoladamente, prova de maior desempenho organizacional.

Consolidacdo da governanca e reconhecimento institucional

A consolidacdo da governanca foi acompanhada pela elaboracdo de regimento
interno de participacdo e pontuacdo, pelo monitoramento das atividades, pelo
acompanhamento da presenca das EJs em eventos institucionais e pela organizacdo de
sua participacdo nos Encontros Universitarios. A aprovacdao da Resolugcdo n2
11/CEPE/2025 conferiu base normativa a esse arranjo e formalizou o novo modelo de
acompanhamento institucional.

Em conjunto, normas, registros de acompanhamento, canais de comunicacgao,
acdes formativas e suporte a eventos mostram uma arquitetura inicial de governanca.
Essa constatacdo documental fundamenta a andlise das fung¢des a seguir; a avaliagao de

resultados continua sendo uma etapa recomendada, e nao um achado desta pesquisa.

3.5 Sintese analitica das evidéncias

O agrupamento das cinco categorias da metodologia conduziu a quatro fungdes
descritivas. A fungdo formativa reune registros de capacitagGes e vivéncias de gestao; a
institucional corresponde as resolucdes, aos cadastros e aos mecanismos de
acompanhamento; a de interface envolve eventos, comunica¢do externa e articulagdo
com ambientes de inovacdo; e a de consolidacdo abrange identidade coletiva,
reconhecimento e organizacao do movimento. Essas fun¢des constituem interpretacdes
das praticas registradas, ndo indicadores de resultados alcancados.

O Quadro 1 explicita as evidéncias documentais que sustentam cada funcdo e
sua relagdo com os trés eixos propostos. A passagem de quatro fungdes para trés eixos

decorre do agrupamento de finalidades complementares: a formagao da origem ao eixo
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de competéncias; a interface, ao de integracdo; e as dimensdes institucional e de
consolidacdo convergem no eixo de governanga e acompanhamento. Ndo se trata de
categorias que emergiram de entrevistas até saturacdo, mas de uma sintese

interpretativa de documentos examinados a luz da literatura.

Quadro 1 - Rastreabilidade entre evidéncias, fungdes interpretadas e eixos propostos.

Fungao interpretada Evidéncia documentada no caso Eixo proposto (ndo testado)

Capacitacdes e atividades de vivéncia

Formativa AP | — Competéncias e carreira
junior
Eventos e articulagdo entre EJs, COEMP - .
Interface Il — Integragao ao ecossistema
e atores externos
L Resolugbes, cadastro, canais e o
Institucional Il — Governanca e avaliagdo

acompanhamento

Encontros, identidade coletiva e

Consolidagao . .
¢ reconhecimento institucional

Il — Governanga e avaliagdo

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3.6 Modelo integrado de governanga das empresas juniores

A partir da sistematizagao apresentada no Quadro 1, propde-se um Modelo
Integrado de Governanga composto por trés eixos: competéncias e carreira, integracao
ao ecossistema e governanca orientada a avaliagao (Figura 2). Os registros do caso da
UFC documentam praticas iniciais relacionadas a esses eixos; 0s instrumentos
especificos a seguir sdo recomendagdes dos autores, nao praticas cuja implementacao
integral ou eficacia tenha sido comprovada. O modelo deve ser compreendido como
uma hipdtese organizacional passivel de adaptacdo e validagdo em outras
universidades.

Figura 02. Modelo Integrado de Governanga das Empresas Juniores: sintese propositiva dos eixos

construidos a partir do caso da UFC (ndo validada empiricamente).

Eixo 02

Eixo 01 Eixo 03

€— Empresas —>

Formacdo
Académica

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).
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Eixo 01 - Desenvolvimento de competéncias e identidade profissional

A experiéncia analisada registra capacitacbes e oportunidades de vivéncia
empresarial; com base nelas e na literatura sobre carreira e aprendizagem, propdem-se
trilhas de desenvolvimento (trainee, geréncia e diretoria), planos individuais de
desenvolvimento, mentoria, oficinas de carreira e avaliacdo de competéncias (Luna et
al., 2014; Moraes et al., 2022). A adogdo desses dispositivos e de critérios de impacto
socioambiental é uma recomendacdo para estudos e decisdes institucionais posteriores,
e ndo uma agao comprovadamente implementada no periodo observado.

A eventual formalizacdo deve preservar a autonomia das EJs e ser acompanhada
por indicadores de participacdo e aprendizagem, capazes de verificar os efeitos

presumidos dessas medidas.

Eixo 02 - Integracdo sistémica ao ecossistema de inovacdo

Os registros da COEMP evidenciam canais de articulacdo e participacdo em
eventos; como extensdo dessas praticas, propde-se construir fluxos de
encaminhamento, quando adequados, entre projetos das Els, pré-incubacao,
incubacdo, criacdo de negdcios e transferéncia de tecnologia. O percurso nao é
obrigatério ou linear: depende das caracteristicas de cada projeto e da infraestrutura da
instituicdo. A literatura sobre laboratérios de startups e incubadoras sustenta a
pertinéncia de ambientes de continuidade, mas sua articulagdo com as EJs da UFC
devera ser avaliada empiricamente (Azevedo; Viveiros; Souza, 2022; Tachizawa; Pozo,

2018; Reboucas; Netto, 2025).

Eixo 03 - Governanca estratégica e avaliacdo de impacto

No caso estudado, j& se registram normas, organizacdao de informacdes e
acompanhamento de a¢des. A partir dessa base, propdem-se, para avaliacdo futura, um
comité permanente de interlocugdo com as EJs, indicadores pactuados e
monitoramento periddico. Entre os indicadores possiveis estdo projetos executados,
conexdes institucionais, solu¢cdes com potencial inovador e, mediante instrumentos
proprios de pesquisa, desenvolvimento de competéncias e trajetdrias de egressos.
Comité, sistema comum de indicadores e mensuracdo de impacto sdo proposicoes

normativas dos autores, ndo resultados implementados ou validados pelo estudo.
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Para evitar que monitoramento se confunda com impacto, recomenda-se
distinguir indicadores de atividade, de resultado imediato e de efeitos de médio prazo.
A pesquisa atual documenta principalmente atividades e marcos institucionais; a
afericdo de efeitos exige acompanhamento longitudinal e dados de estudantes, egressos

e organizacgOes parceiras.

4 CONSIDERAGCOES FINAIS

A andlise documental identificou marcos normativos e acGes de coordenacdo
gue permitem interpretar o reposicionamento das EJs da UFC como ampliacdo de
possibilidades institucionais, preservada sua vinculagdo a extensdo. Os registros
sustentam quatro fung¢des descritivas formativa, institucional, de interface e de
consolida¢do, mas ndo demonstram, por si sé, ganhos de aprendizagem, pertencimento
ou impacto econémico.

A principal contribuicdo do artigo é explicitar a passagem das evidéncias do caso
para uma proposi¢cdo de governanga em trés eixos. A associagao entre competéncias e
carreira, integracdo ao ambiente de inovacdo e acompanhamento institucional
aproxima o debate sobre EJs dos estudos sobre aprendizagem experiencial,
organizagdes intermediarias e universidade empreendedora (Kolb, 2015; Howells, 2006;
Serafim et al.,, 2025). A distincdo entre fun¢des observadas e instrumentos
recomendados evita tomar a proposicdo como politica ja executada.

A experiéncia da UFC ilustra uma forma possivel de coordenac¢do entre extensao,
empreendedorismo e inovagdo. A comparacao com estudos de laboratorios de startups
e incubadoras sugere complementaridade entre diferentes ambientes de apoio,
respeitadas suas finalidades proprias (Azevedo; Viveiros; Souza, 2022; Reboucas; Netto,
2025).

O alcance dos resultados é limitado pelo estudo de caso Unico, pela
predominancia de documentos institucionais produzidos no contexto da prdpria
reconfiguracdo e pela auséncia de entrevistas, observacdo sistematica e dados
longitudinais. Também nao foi possivel verificar de forma independente a percepcdo

dos estudantes, a eficdcia de programas de formagcdo nem a operacdao completa dos
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fluxos de inovacdo propostos. Tais restricbes impedem generalizacdo estatistica e
recomendam cautela na atribuicdo de efeitos as iniciativas descritas.

Para outras universidades, o modelo oferece dimensdes de diagndstico e
alternativas de desenho institucional, e ndo um roteiro universal. Sua transferibilidade
deverd considerar regras de extensdo, estrutura de inovacao, estagio de organizacdo das
EJs, disponibilidade de pessoal e recursos e preservacdo do protagonismo estudantil.
Estudos multicéntricos e avaliagbes com estudantes, egressos e parceiros poderao

testar e refinar os eixos e examinar seus efeitos formativos e institucionais.
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