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RESUMO

Este artigo analisa o papel das incubadoras de empresas na mitigacdo de
riscos e na consolidacdo estratégica de healthtechs, focando no estudo de
caso da Eretz.bio. A fundamentacao tedrica articula conceitos de inovacao,
o perfil empreendedor e os determinantes de sucesso em novos
empreendimentos. Metodologicamente, realizou-se uma pesquisa
gualitativa e exploratéria, baseada em revisdo bibliografica e analise
documental, centrada na trajetdria de oito startups graduadas e incubadas.
Os resultados revelam que o suporte personalizado — abrangendo
infraestrutura especializada, mentorias e conexdes estratégicas —
neutraliza gargalos gerenciais e financeiros tipicos do setor de saude. A
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baixissima taxa de mortalidade e os marcos de alienacdo estratégica das
empresas analisadas ratificam a eficdcia do modelo de incubagao em
ambiente hospitalar de exceléncia. Conclui-se que o arranjo institucional
planejado é determinante para converter incertezas em negdcios escalaveis,
fortalecendo a inovacdo e a soberania sanitaria nacional.

Palavras-chave: Inovagdo. Healthtechs. Incubagdo de empresas. Eretz.bio.

ABSTRACT

This article analyzes the role of business incubators in risk mitigation and the
strategic consolidation of healthtechs, focusing on the Eretz.bio, case study.
The theoretical framework articulates concepts of innovation, the
entrepreneurial profile, and the determinants of success in new ventures.
Methodologically, qualitative and exploratory research was conducted
based on a literature review and document analysis, centered on the
trajectories of eight graduated and incubated startups. The results reveal
that personalized support — encompassing specialized infrastructure,
mentoring, and strategic connections — neutralizes managerial and financial
bottlenecks typical of the healthcare sector. The extremely low mortality
rate and the strategic exit milestones of the analyzed companies confirm the
effectiveness of the incubation model within a hospital environment of
excellence. It is concluded that a planned institutional arrangement is
decisive in converting uncertainties into scalable businesses, strengthening
innovation and national health sovereignty.

Keywords: Innovation. Healthtechs. Business Incubation. Eretz.bio.
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento socioecondmico estd intrinsecamente vinculado a
capacidade de converter conhecimento cientifico em inovagbes tecnoldgicas. No
cenario global, a inovacdo deixou de ser uma vantagem competitiva ocasional para
consolidar-se como um imperativo de sobrevivéncia organizacional, exigindo que as
empresas transcendam paradigmas vigentes e reconfigurem continuamente seus
modelos de negdcio. Nesse ambiente, o empreendedorismo emerge como o catalisador
fundamental, personificado no agente capaz de identificar lacunas de mercado e
mobilizar recursos para transformar ideias em solu¢des de alto valor agregado.

No epicentro dessa dindmica de escalabilidade, as startups — empresas jovens e
inovadoras, criadas para encontrar e escalar rapidamente um modelo de negdcios
sustentdvel, mesmo em cendrios de extrema incerteza (Ries, 2019) — consolidam-se
como o modelo mais agil para a exploracdao de novas tecnologias. Entretanto, o vigor
criativo dessas organizagdes é acompanhado por uma vulnerabilidade estrutural severa:
a escassez de recursos e a falta de experiéncia gerencial resultam em elevados indices
de mortalidade nos primeiros anos de operagao.

E nesse vacuo estratégico que as incubadoras de empresas se posicionam como
atores institucionais decisivos, atuando na reducao da assimetria de informacdes e no
fortalecimento da resiliéncia desses novos empreendimentos, por meio do apoio na
infraestrutura fisica e tecnolégica, da promocao de capacitagdes em diferentes setores,
entre outros.

No setor de salde, esse cenario assume dimensdes ainda mais complexas, dada
a necessidade de alinhar o desenvolvimento tecnolégico a rigorosos protocolos clinicos
e regulatdrios. As healthtechs, empresas voltadas ao desenvolvimento de tecnologias
para a otimizac¢do do sistema de saude e suas correlagdes (Aihara, 2023), estdo inseridas
em ecossistemas de exceléncia e sdo agentes capazes de acelerar a modernizacdo
assistencial e a eficiéncia dos sistemas de salide. No contexto brasileiro, a inovacdo em
saude vincula-se diretamente ao fortalecimento do Complexo Econdmico-Industrial da
Saude (CEIS). Segundo Gadelha (2022), o desenvolvimento tecnoldgico neste setor ndo

deve ser compreendido como um evento isolado, mas como uma estratégia de
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articulacdo entre a base produtiva e a prestacao de servicos, essencial para garantir a
sustentabilidade do sistema e reduzir a dependéncia tecnoldgica externa.

Diante disso, este artigo questiona: De que maneira o suporte institucional da
incubadora Eretz.bio, contribui para a mitigacdo de fragilidades estruturais e a
consolidacdo estratégica de healthtechs brasileiras? Tem como objetivo analisar a
influéncia do suporte multidimensional oferecido pela Eretz.bio, na trajetéria de
amadurecimento e sucesso de empresas nascentes de base tecnolégica em saude no
Brasil.

Apds esta introducdo, apresenta-se o referencial tedrico. A seguir detalha-se a
metodologia, seguida da analise dos resultados ligados aos oito casos de sucesso

selecionados. O trabalho encerra-se com as consideragdes finais.

2. DESENVOLVIMENTO TEORICO

2.1 Dinamica da Inovacgao, empreendedorismo e startups

A inovacdo desempenha papel central na promocdo da competitividade
empresarial e no avango econémico das nag¢des, sendo compreendida ndo como um
evento isolado, mas como uma pratica recorrente e sistémica. Schumpeter (1949)
estabeleceu os alicerces dessa discussdao ao propor a teoria da "Destruigdo Criadora",
gue descreve o processo de substituicdo de tecnologias e métodos obsoletos por novas
solugdes, gerando ciclos continuos de dinamismo econdémico. Para ele, o empreendedor
€ o motor desse movimento, atuando como o agente inovador que identifica lacunas de
mercado e articula recursos para transformar invengdes em inovagdes comerciais.

Complementarmente a visdo econdémica, McClelland (1961) introduz uma
analise psicoldgica essencial, defendendo que o comportamento empreendedor é
movido por motiva¢Ges internas e necessidades bdsicas. Por sua vez, Drucker (1985)
racionaliza o fendmeno sob uma dtica gerencial, definindo o empreendedorismo como
um comportamento sistematico voltado a exploracdo estratégica de mudangas e
oportunidades. A convergéncia entre essas perspectivas compde o perfil do agente

capaz de liderar startups em ambientes de incerteza extrema.
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Nesse cendrio, as startups materializam o espirito empreendedor voltado a
inovacdo e a escalabilidade, pois sdo projetadas para criar produtos ou servicos sob
condigdes de incerteza extrema, em modelos de negdcio repetiveis e escaldveis (Ries,
2019). No Brasil, esses empreendimentos foram consolidados pelo Marco Legal das
Startups (Lei Complementar n2 182/2021), que estabeleceu critérios objetivos de
enquadramento baseados na temporalidade da empresa — até dez anos de inscri¢cdao no
CNPJ — e no faturamento bruto anual de até RS 16 milhdes. A esséncia dessas firmas
reside na capacidade de inovar de forma agil, utilizando a flexibilidade estrutural para

reagir as volatilidades do mercado (Ornellas, 2019).

2.2 Determinantes de sucesso nos novos empreendimentos

A compreensado sobre os determinantes que conduzem uma startup ao éxito ou
a descontinuidade precoce envolve dimensdes subjetivas — a intencdo e o desejo do
empreendedor — e pragmatica, consubstanciada na efetiva tomada de decisdes
estratégicas e operacionais (Ortigara, 2006). Os fatores que culminam na
descontinuidade podem ser analisados sob as vertentes da génese do negdcio e da
operacdo da organizacdo. No ambito da génese, a insuficiéncia de competéncias
gerenciais e a caréncia de um planejamento robusto, fundamentado em dados, figuram
como principais vetores de insucesso (Grapeggia et al., 2011). Além disso, a composicdo
societdria exige equilibrio dindmico; estudos de Arruda e Nogueira (2014) revelam
dados contraintuitivos indicando que a cada sécio adicional com dedicacao exclusiva, a
probabilidade de insucesso aumenta 1,24 vezes devido a gestdo de conflitos.

Do ponto de vista operacional, o sucesso é condicionado pela capacidade de
gestdo de subsistemas internos como producao, financas e comercial, aliados a
resiliéncia diante de varidveis externas como instabilidades financeiras e excesso de
burocracia (Ortigara, 2006). Nesse contexto de vulnerabilidade, a infraestrutura de
apoio surge como um determinante de protecdo critico, pois firmas inseridas em
incubadoras apresentam uma probabilidade de descontinuidade 3,45 vezes menor do

gue empresas em modelos de instalacdo prépria (Arruda; Nogueira, 2014).
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2.3 Incubadoras de empresas como indutoras do desenvolvimento local

Em cendrios de alta incerteza e barreiras de entrada, as incubadoras de empresas
assumem o papel de mediadoras estratégicas. Elas transcendem a simples oferta de
infraestrutura fisica para atuar como agentes de desenvolvimento. Ao garantirem que
cerca de 80% das empresas graduadas mantenham suas operagdes na mesma regiao
onde foram incubadas, essas instituicdes asseguram a retencdo de tributos, empregos
e circulagao de riqueza nos territérios (Anprotec, 2016). O impacto socioeconémico é
medido pelo faturamento gerado; estima-se que empresas graduadas no Brasil
movimentem mais de RS 18,1 bilh&es, sustentando cerca de 56 mil empregos diretos. O
reflexo é amplificado por "ondas" de impacto na producdo e renda, com efeito
multiplicador sistémico: o impacto indireto total na producao nacional é estimado em
RS 24,1 bilhdes (Anprotec, 2019).

Assim, as incubadoras contribuem para a reducdo da mortalidade e aceleram a curva
de crescimento. A adogdao do modelo CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos) no Brasil em 2011, permitiu que elas atingissem niveis superiores de
maturidade e gestdo, oferecendo servicos personalizados de mentoria, validagao
técnica e acesso a redes de investimento (Anprotec, 2016). Elas conectam talento
empreendedor e descobertas cientificas a realidade do mercado, convertendo projetos

em negdcios robustos e aptos a enfrentar a competitividade global.

2.4 Fatores criticos para o éxito institucional das incubadoras

A eficdcia de uma incubadora reside, em suma, em uma gestao estratégica capaz
de ofertar suporte tecnoldgico e viabilidade comercial aos empreendimentos. Smilor e
Gill (1986) fundamentam essa premissa a partir de fatores criticos que, integrados,
impulsionam a inovagao tecnoldgica e a criagdo de negdcios sustentdveis. O primeiro
refere-se a expertise local em administracdo de negdcios, visto que muitos
empreendedores detém capital e ideias inovadoras, mas carecem do conhecimento
gerencial necessario para converter ativos em operacdes vidveis. Para mitigar essa
lacuna, a instituicdo deve prover capacitacdes em areas como marketing, finangas,
contabilidade e propriedade intelectual. Ademais, acesso a financiamentos e

investimentos constitui um desafio continuo, exigindo que a incubadora apresente

parceiros e consultores especializados na captacdo de recursos.

Rev. Empreendedorismo, negdcios e inovagéo. S. B. do Campo (SP), v. 11, n. 01, 2026 | 70



Vivianne Zalmon Rosenberg, Adelaide Maria de Souza Antunes, Rita de Cdssia Pinheiro Machado.

Para além do suporte interno, o engajamento da comunidade local e a formagao
de rede colaborativa maximizam as chances de éxito. Paralelamente, a percepg¢do do
sucesso funciona como um elemento intangivel que confere legitimidade e atrai
recursos para as incubadas, mensurado por indicadores como qualidade gerencial e
baixa mortalidade das graduadas. E o rigor no processo de selecdo constitui mais um
pilar, evitando desperdicio de recursos em projetos sem potencial. Adicionalmente, os
vinculos com centros de pesquisa e universidades fortalecem a transferéncia
tecnoldgica e o fluxo de talentos. Por fim, a existéncia de um programa de metas com
politicas transparentes é essencial para a governanca, garantindo que tanto a
incubadora quanto os empreendedores conhecam as métricas de avaliacdo desde o
ingresso até a graduacgao (Dornelas, 2001).

A integragao desses elementos cria um ambiente de negdcios robusto, embora
a implementacdao desses fatores varie conforme as especificidades geograficas e
caracteristicas setoriais. Assim, a observancia desses pontos permite que a incubadora

ofereca suporte multidimensional e prepare as empresas para a autonomia de mercado.

3. METODOLOGIA

O estudo apresenta abordagem qualitativa e exploratdria de natureza aplicada,
estruturada em revisdo tedrica e andlise empirica de oito startups graduadas na
Eretz.bio: Glic, Neoprospecta, Psicologia Viva, N2b, MedRoom, Medway, SafePill e Isa
Saude, selecionadas pelo critério de graduacdo de sucesso. Este recorte justifica-se pela
necessidade de uma prova de conceito da eficacia do modelo de incubacgao, escolhendo
empresas que cumpriram integralmente o ciclo de suporte e atingiram marcos de
consolidagdo estratégica, definidos por processos de fusGes e aquisicées (M&A) ou
rodadas de investimento série A/B superiores a RS 50 milhdes entre os anos de 2020 e
2024. As fontes de dados compreenderam documentos de dominio publico, incluindo
relatdrios institucionais da Eretz.bio, dados setoriais da Anprotec, publica¢cdes da midia
especializada e comunicados oficiais das empresas.

Como método analitico, aplicou-se a analise de conteudo qualitativa combinada

a triangulacao desses dados, o que permitiu categorizar e validar as informagdes
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referentes a marcos temporais, captacdo de recursos e desfechos estratégicos das

empresas estudadas, mitigando possiveis vieses de informacao.

4. DISCUSSAO E RESULTADO

A Eretz.bio, criada em 2017, pela Sociedade Beneficente Israelita Brasileira
Albert Einstein, em S3o Paulo, é a primeira incubadora dedicada exclusivamente a saude
humana no Brasil. Iniciando sua trajetdria com 12 startups, a Instituicdo expandiu
significativamente seu impacto setorial ao acolher mais de 150 startups em seu
programa (Eretz.Bio, 2024), consolidando o seu papel como indutora do
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico. O processo de incubagdao opera em fluxo
continuo mediante um modelo hibrido que abrange a modalidade fisica - nas unidades
Morumbi e Vila Mariana — e virtual (Eretz.Bio, 2023a).

Para integracdo a esse ecossistema, as firmas devem atender a critérios
rigorosos, incluindo CNPJ com menos de oito anos, base tecnoldgica voltada a saude
humana e a apresenta¢dao de um Produto Minimo Vidvel (Minimum Viable Product -
MVP), como protétipos de dispositivos médicos e versGes preliminares de softwares
clinicos ou produtos de natureza analoga. O processo de selecdo é pautado por uma
triagem conduzida por profissional responsavel pela prospeccdo e analise de solugcbes
inovadoras no mercado e reunides com comités técnicos e cientificos integrados por
especialistas do Hospital Albert Einstein, assegurando que as propostas possuam
viabilidade pratica e aderéncia as demandas reais do mercado (Eretz.Bio, 2024).

Uma vez admitidas, as incubadas usufruem de infraestrutura altamente
especializada, composta por espacos de coworking e centros de pesquisa experimental,
pré-clinica e clinica. Esse aparato técnico permite a realizacdo de pesquisas complexas
e a execucdo de testes laboratoriais sem a necessidade de investimentos vultosos em
instalacdes préprias, configurando-se como elemento decisivo para acelerar o ciclo de
desenvolvimento e mitigar custos operacionais (Eretz.Bio, 2021a).

O suporte financeiro constitui outro pilar fundamental da sua atuagao,
facilitando a conexdo estratégica com investidores e fundos de venture capital para a

captacdo de recursos em distintos estdgios de maturacao (Eretz.Bio, 2024).
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Complementarmente, a Incubadora estabelece uma rede robusta de parcerias
com instituicGes de ensino, hospitais e centros de pesquisa, representando um dos
maiores ativos para as empresas ao viabilizar validagdes cientificas e clinicas
indispensaveis. De igual modo, as startups recebem auxilio direto de liderangas do
Albert Einstein e de profissionais externos com vasta experiéncia, sendo esse suporte
especializado considerado essencial para a orientacao estratégica e mitigacao de riscos
intrinsecos ao setor (Eretz.Bio, 2024), suprindo a caréncia de competéncias gerenciais
citada por Ortigara (2006) como causa primaria de falhas.

A eficdcia dessa estrutura institucional reflete-se diretamente na longevidade
dos negdcios apoiados. Entre 2017 e 2022, apenas cinco startups incubadas (3%)
descontinuaram suas atividades na Eretz.Bio (MIT, 2022), indice expressivamente mais
baixo que o geral, visto que cerca de 70% das startups morrem entre 0 22 e 0 52 ano de
existéncia por escassez de capital ou falhas no modelo de negdcio (CB Insight, 2021).

A influéncia da incubadora projeta as empresas para trajetdrias de consolidacao
e alienagdo, como é o caso da N2b. Fundada em 2016, a startup objetiva a promogao da
saude através de solucbes de nutricdo. Em 2018, a integracdo da empresa no
ecossistema da Eretz.Bio foi um marco estratégico, impulsionando as vendas e a
celebracdo de contratos significativos (Eretz.Bio, 2021b). A startup recebeu aporte
financeiro superior a 650 mil reais do Hospital Albert Einstein (Fonseca, 2020). Em 2020,
a trajetoria de crescimento culminou na aquisicao da N2b pela rede Smart Fit, o que
favoreceu a expansdo das suas operacdes, tornando-a uma empresa graduada
(Eretz.Bio, 2021b). A sua expansao é evidenciada pelos indicadores de desempenho, que
registraram a realizacdo de mais de 100 mil consultas e 500 mil exames de
bioimpedancia (N2B, 2024).

De forma semelhante, a MedRoom, especializada em realidade virtual aplicada
ao ensino médico, utiliza modelos 3D, permitindo a analise detalhada das estruturas do
corpo humano. Fundada em 2016, ela integrou o ecossistema da Eretz.Bio no final de
2017, consolidando-se como uma das primeiras startups a compor o programa de
incubagdo. Durante o ciclo de suporte institucional, em 2018, a MedRoom demonstrou
um expressivo amadurecimento operacional e financeiro: seu quadro de colaboradores
expandiu de 8 para 30 profissionais (Eretz.Bio, 2020) e o faturamento acumulado saltou

de RS 160 mil para aproximadamente RS 700 mil (lzique, 2018). A incubacg&o virtual
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permitiu o contato direto com alunos e professores da faculdade Einstein, bem como
viabilizou o apoio da equipe de investimentos da Eretz.Bio. Esse crescimento acelerado
culminou, em novembro de 2020, na alienacdo da empresa para o grupo Anima
Educacao, evidenciando a eficacia do modelo de fomento adotado (Eretz.Bio, 2020).

Outro marco relevante é a SafePill, criada em 2020, para gestao de tratamentos
medicamentosos domiciliares. No mesmo ano, a startup integrou o programa de
incubacdo da Eretz.Bio, e recebeu aportes financeiros estratégicos provenientes do
Grupo Carone e da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein. A trajetéria
de amadurecimento e validacdo do modelo de negdcio culminou, em novembro de
2022, na sua alienacdo a rede Raia Drogasil, que passou a oferecer o servico de entrega
domiciliar de remédios de uso continuo (Eretz.Bio, 2021c).

O mesmo na Glic, startup de auxilio a pacientes com diabetes, viabilizando
conexao em tempo real entre pacientes e profissionais de saude via prontudrio
eletronico. Apdsingressar na Eretz.Bio, em 2020, e receber aporte financeiro do Hospital
Albert Einstein, foi adquirida pelo grupo Afya, em 2022, por RS 22 milh&es (Eretz.Bio,
2022a).

A Neoprospecta, fundada em 2011, é especializada em desenvolver solugdes
inovadoras em genomica, bioinformatica e ciéncia de dados, e consolidou-se como uma
das primeiras startups a integrar o programa de incubacdo, cujo suporte foi
determinante para o refinamento de suas solugdes e para a estruturagao estratégica do
negdcio. O éxito operacional da startup é evidenciado pelo alcance de um faturamento
anual cerca de RS 10 milhdes em 2023, sendo adquirida, em 2024, pela multinacional
francesa Biomerieux (Cardoso, 2024).

Ja a Psicologia Viva, se consolidou como a maior plataforma de atendimento
psicolégico online da América Latina. O suporte da Eretz.Bio para validacdo do modelo
de negdcio e aportes estratégicos da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert
Einstein e Grupo BMG culminou, em 2020, na capta¢do de uma rodada de RS 6 milhdes
liderada pelo fundo Neuron Ventures. O éxito da iniciativa e sua maturidade operacional
resultaram, em 2021, na sua incorporacao pela Conexa Saude, configurando um dos
movimentos de consolidacdo mais significativos no mercado de saude digital brasileiro

(FCJ Venture Builder, 2021).
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Além das startups, que passaram por processo precoce de alienacdo e obtiveram
éxito, outras também apresentaram sucesso pela expressiva captagao de investimentos
e pelo alcance de solidez financeira. E o caso da Medway, cuja trajetéria mostra como o
suporte institucional e técnico-cientifico pode catalisar o crescimento exponencial de
plataformas educacionais especializadas na carreira médica. Durante o ciclo de
incubagcdo presencial na Eretz.Bio, entre 2019 e 2021, a organiza¢dao utilizou a
infraestrutura fisica para o desenvolvimento de seu material didatico e beneficiou-se da
interacdo estratégica com especialistas e liderancas do ecossistema Albert Einstein.
Diferente de modelos de negécio que dependem de dilui¢bes acionarias frequentes, a
Medway manteve sua expansao sustentada majoritariamente por receita propria; até o
segundo ano de fundagdo. Essa trajetdria de solidez financeira e baixo endividamento
inicial permitiu que, em 2022, a startup recebesse um aporte de RS 75 milhdes em
rodada liderada pelo Softbank, para acelerar sua expansao nacional. A eficicia da
solucdo tecnolégica e a maturidade da organizacao sao ratificadas por seus indicadores
de desempenho educacional, que registram mais de 8 mil alunos aprovados em
instituicoes de referéncia, um expoente na preparacao para residéncia médica no pais
(Eretz.Bio, 2022b).

A Isa Saude (antiga Isalab), redefiniu o paradigma assistencial ao posicionar-se
como o maior "hospital sem leitos" do pais. A startup especializou-se na prestacao de
servicos domiciliares complexos, abrangendo desde exames e imunizagGes até infusdes
e cuidados paliativos, com mais de 150 mil vidas sob cuidado e aproximadamente 1.500
atendimentos didrios em parceria com 25 operadoras de saude (Pancini, 2025). A
incubadora foi fundamental para o aprimoramento da governanca de tecnologia da
informacdo e seguranca de dados da empresa, suporte para mitigacdo de riscos
cibernéticos (Eretz.Bio, 2023b). A solidez do modelo de negdcio foi ratificada pelo
mercado financeiro por meio de captacdes vultosas, incluindo uma Série A de RS 90
milhdes e uma rodada Série B de RS 160 milhdes lideradas pela International Finance
Corporation (IFC), organizacdo integrante do Banco Mundial (Pancini, 2025).

O Quadro 1 resume os oito exemplos de empresas incubadas na Eretz.Bio e que

tiveram seus negdcios impulsionados por seu programa.
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Quadro 1: Exemplos de sucesso de startups incubadas na Eretz.Bio

Empresa Ar?o (,j.e Area de Atuagdo Marcos de c-:reSC|mento/ Desfecho Estratégico
Criagao Investimento
Glic Acompanhamento de Aporte do Hospital Albert Adquirida pelo grupo Afya
2016 pacientes com diabetes Einstein em 2022 (RS 22 milhdes)
Biotecnologia L
. A |
2011 (genbmica, Faturamento de ~RS 10 . dc.|umda 'pe @ .
Neoprospecta - . A _— multinacional Biomerieux
bioinformatica e ciéncia milhGes em 2023
em 2024
de dados)
Psicologia Plataforma de Aportes do Albert Einstein, Incoroorada pela Conexa
. & 2015 atendimento Grupo BMG, Neuron P , P
Viva S . Saude em 2021
psicologico online Ventures
Aporte > RS 650 mil do
2016 - . Albert Einstein; + 100 mil ~ Adquirida pela Smart Fit
N2b Nutricdo e satde consultas e 500 mil exames em 2020

de bioimpedancia
Faturamento de ~RS 700
mil em 2018;Ampliacdo da
equipe

Realidade virtual para
ensino médico

Adquirida pelo grupo

L CREIE A Anima Educagio em 2020

Independente e em

+ 8 mil alunos aprovados; ~ .
P " expansdo nacional (RS 75

Medway 2018 Educagdo médica baixo e?r:::zﬁamento milhdes rodada liderada
) pelo Softbank em 2022)
Gestdo de tratamentos L .
SafePill 2020 medicamentosos Aportes do Grupo Carone e Adquirida pela Raia

L Albert Einstein Drogasil em 2022
domiciliares

Independente e em
expansao nacional (Série A
RS 90 milhdes e Série B RS
160 milhdes lideradas pela

IFC)

Servigos domiciliares de +150 mil vidas sob cuidado;

Isa Sadde 2021 saude 1.500 atendimentos.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Os casos retratam startups incubadas na Eretz.Bio, cujos empreendedores
obtiveram éxito. O apoio dado pela incubadora foi um dos fatores que contribuiu para
o alcance de destaque no mercado, para alienagdo a grandes empresas € viabilizagao de
rodadas de captacdo de investimento. O auxilio envolvendo definicdo de estratégias de
inovacdo e novos modelos de negdcios e servicos, desenvolvimento de parcerias
assertivas, conexdo com empreendedores e liderancas do Albert Einstein, avaliacdo
técnico-cientifica com especialistas e a criacdo de produtos e servicos a partir de
necessidades reais, contribuiram para que a relacdo seja tdo efetiva.

E perceptivel, portanto, que as empresas incubadas na Eretz.Bio apresentam
uma maturidade empresarial maior do que a média das startups do Brasil, na medida
em que a parceria incubadora-empresa é feita de forma personalizada, considerando os

objetivos estratégicos, a capacidade e os resultados esperados. O auxilio prestado nas
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areas comerciais, regulatérias, marketing e juridica, bem como os contatos com
investidores e clientes, capacitacdes, conexdes com o Hospital, mentorias, suporte
técnico-cientifico, apoio na captacao de recursos, espa¢o de coworking, infraestrutura
de laboratdrio sdao alguns dos pontos que viabilizam a sobrevivéncia e o alcance de

sucesso das startups incubadas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise da influéncia do suporte multidimensional oferecido pela Eretz.Bio na
trajetoria de amadurecimento e sucesso de healthtechs no Brasil, permitiu concluir que
o modelo de incubacdo especializada atua como um mecanismo robusto de protecao e
aceleracdo, mitigando fragilidades estruturais inerentes as healthtechs em seus estagios
iniciais. Observa-se que a incubadora neutraliza os principais vetores de insucesso, como
a caréncia de competéncias gerenciais e o alto custo de validagdo tecnoldgica. O
diferencial esta na personalizacdo do suporte, que transcende a oferta de infraestrutura
fisica para fornecer uma mentoria técnico-cientifica e regulatéria profunda.

As evidéncias colhidas na analise dos casos de sucesso selecionados —abrangendo
de alienagGes importantes até captacdes de investimento recordes — confirmam que a
consolidacdo estratégica das empresas é diretamente proporcional a qualidade do
ecossistema onde estdo inseridas. As trajetdrias de negdcios da Medway, Glic e Isa
Saude demonstram que o suporte da Eretz.Bio funciona como um catalisador de valor,
convertendo incerteza extrema em modelos de negdcio repetiveis e escaldveis. A
baixissima taxa de mortalidade no programa valida os fatores criticos de éxito de Smilor
e Gill (1986), provando que rigor na selecdo e conexao com um centro de exceléncia sdo
determinantes para a sobrevivéncia em um mercado altamente regulado.

O estudo indica que o modelo de incubacdo especializada é uma peca-chave para o
fortalecimento do setor de salude no Brasil. Ao fomentar solu¢des que atendam tanto
ao mercado corporativo quanto as necessidades do sistema publico, a Eretz.Bio cumpre
um papel que ultrapassa o desenvolvimento econdmico, atingindo a esfera da soberania

sanitdria. A replicabilidade desse modelo fundamenta-se na selecdo baseada em

Rev. Empreendedorismo, negdcios e inovagéo. S. B. do Campo (SP), v. 11, n. 01, 2026 | 77



Vivianne Zalmon Rosenberg, Adelaide Maria de Souza Antunes, Rita de Cdssia Pinheiro Machado.

demandas reais e no selo de confianca gerado pela vinculacdo a centros de exceléncia,
servindo de referencial para outros arranjos institucionais.

Conclui-se que o sucesso dessas healthtechs nao é evento isolado, mas o resultado
de um arranjo institucional planejado que integra ciéncia, mercado e gestao, servindo
como referencial para outras instituicbes que visam transformar o talento
empreendedor em impacto sustentavel.

A principal limitacdo deste estudo foi ndo incluir entrevistas diretas, o que pode
omitir nuances subjetivas e desafios cotidianos. Sugere-se que pesquisas futuras
utilizem entrevistas semiestruturadas para aprofundar a compreensao das percepgoes
dos atores envolvidos e recomenda-se a investigacdo de casos de insucesso dentro de
ecossistemas de exceléncia para identificar barreiras de mercado persistentes mesmo

diante de suporte de alta qualidade.
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