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SBP: Nina, obrigada por nos conceder esta
entrevista! Gostaria de comecar perguntando
quais sao os principais desafios na implemen-
tacao dos ODS no Brasil?

NO: Estamos no periodo critico decisivo para
acelerar a implementacao dos ODS. Nesse
sentido, a reconstituicao, em 2023, da Comis-
sao Nacional para os ODS (CNODS) no ambi-
to do Gabinete da Presidéncia da Republica,
paritaria, com representantes dos Ministérios,
Institutos governamentais e representantes da
sociedade civil, trouxe novo alento ao cumpri-
mento da Agenda 2030 no pais. Reestabeleceu-
-se uma instancia estratégica de articulagao,
tendo a participagado social como sinal de prio-
ridade politica, assumindo a coordenagéo, o
acompanhamento, a mobilizacao e a dissemi-
nacao dos ODS. O engajamento de diferentes
setores garante a visao interdisciplinar para im-
pulsionar acoes concretas rumo ao alcance das
metas da Agenda 2030 no Brasil.

Incorporar avisdo integrada dos ODS nas poli-
ticas publicas ou nas iniciativas cidadas nao é
tarefa simples. Os processos e estruturas ain-
da sao, em grande medida, compartimenta-
dos e organizados de forma fragmentada, di-
ficultando a transversalidade, a articulacao e
aimplementacao coordenada dessa Agenda.

Outro desafio relevante é a insuficiéncia de
dados desagregados em nivel local, bem
como de indicadores para o monitoramento
e avaliagdo, capazes de subsidiar diagnos-
ticos precisos para mensurar os avangos na
implementagdo dos ODS. Também é limitada
a incorporagao da pratica continua de medir,
monitorar e avaliar resultados. Portanto, se
nao sabemos com precisdao onde estamos,
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torna-se fragil eimprecisa a definicdo de onde
queremos chegar e quais metas, prioridades e
estratégias necessarias para alcancar os resul-
tados de melhoria da qualidade de vida local.
A visdo e a implementacao de ag¢des integra-
das ainda constituem um dos grandes desa-
fios, 0 que seria uma importante estratégia
para otimizar resultados e potencializar im-
pactos positivos.

A FRAGMENTatdo Das es-
TRUTURAS PUBLIGAS diNDd
IMPEDE a TRANSUERSALI-
DaDe Necessdria
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SBP: Como vocé entende o papel das acoes
integradas na implementagao dos ODS?

NO: N3do é raro que, em uma mesma cidade,
Secretarios ou gestores publicos de pastas
distintas, com responsabilidades diretamen-
te relacionadas, desconhecam os programas
desenvolvidos uns pelos outros, resultando
em sobreposicao de esforcos, perda de siner-
gias e menor efetividade das politicas publi-
cas, inclusive desperdicio de recursos. Essa
falta de articulacdo entre as diferentes pastas
municipais e, comumente, nao envolvendo
a sociedade civil, compromete a abordagem
transversal necessaria a implementacdo dos
ODS. Por exemplo, ndo é possivel garantir
saude (ODS 3) sem agua limpa e saneamen-
to (ODS 6). A adogao dos preceitos da Agenda
2030 por todos os técnicos e funcionarios for-
talece a atuacao dos governos locais e tende
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a apresentar resultados mais efetivos e maior
coesao.

NA0 € POSSIVEL Garantir
salupe Sem Saneamento
e GuaLImpra 99

Como exemplo, pode ser citada a ex-prefeita
Renata Sene, da cidade de Francisco Morato/
SP, que incorporou os ODS na gestao muni-
cipal, tendo continuidade na gestdo atual. A
cidade de Santos, em 2025, mapeou e cadas-
trou mais de 3 mil iniciativas integradas com
0s ODS, incentivadas pela atual gestao, lidera-
da pelo profissional Fabio Tatsubd.

SBP: Poderia nos falar sobre o papel dos dife-
rentes atores no alcance dos ODS?

NO: O cumprimento das metas dos ODS de-
pende, em grande parte, das politicas publi-
cas nacionais, estaduais e, principalmente,
municipais e locais, e tem mais efetividade
quando construidas e implementadas em par-
ceria com a sociedade civil, empresas, univer-
sidades e institui¢oes. Constituir conselhos lo-
cais ou comissoes integrando representantes
desses setores pode representar, inclusive,
avancos para além das metas estabelecidas
na Agenda 2030. E importante ressaltar que
apenas cumprir metas nao significa que de-
terminados problemas estejam resolvidos e
lembrar que as metas da Agenda 2030 foram
estabelecidas globalmente. Portanto, é fun-
damental definir quais indicadores melhor
demonstram a realidade local e quais estraté-
gias deverao ser adotadas para cumprir e su-
perar as metas.

A DesiGuaLbane e o PRIN-
CIPAL Desari0 Para Im-
PLEMenTarR 0S 0DS No
BRASIL
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No Brasil, as metas dos ODS foram adaptadas
a realidade nacional pelo Instituto de Pesqui-
sa Econémica Aplicada (IPEA), o que contribui
para orientar a definicdo de estratégias mais
adequadas ao seu cumprimento.

Citando como exemplo, a primeira meta do
ODS 3, que estabeleceu “Reduzir a taxa de
mortalidade materna global para menos de
70 mortes por 100.000 nascidos vivos até
2030”, no ano de 2015 ja tinha sido atingida
na média no Estado de S&o Paulo e no Brasil,
respectivamente 49/100.000 e 60/100.000.
Porém, observou-se que os indicadores ain-
da estavam superiores ao de paises desen-
volvidos. Atualmente, a meta estabelecida no
Brasil é reduzir a mortalidade materna para
30/100.000.

Instrumentos com dados atualizados anu-
almente, como o Relatério Luz — elaborado
pelo Grupo de Trabalho da Sociedade Civil
para a Agenda 2030 (GT Agenda 2030/GTSC
A2030) — analisam a implementa¢ao dos ODS
no pais e apresentam recomendacdes para o
aperfeicoamento das politicas pUblicas desde
2017. O IBGE também lancou uma publicacdo
sobre a Agenda 2030 e 0s 10 anos dos ODS.

CONHecer 0 TERRITORIO &
0 PRIMEIRO PassS0 Para

O Relatério Nacional Voluntario (RNV) tam-
bém é um instrumento relevante de monito-
ramento da Agenda 2030. Elaborado pelo Go-
verno Federal de forma transparente, permite
avaliar a situagdao dos ODS e estabelecer cami-
nhos para fortalecer sua implementacao nos
ambitos nacional, estadual e municipal.

Outro documento de referéncia é o elabora-
do pelo Instituto Cidades Sustentaveis (ICS),
por meio do Programa Cidades Sustentaveis
(PCS), que elabora o indice de Desenvolvimen-
to Sustentavel das Cidades (IDSC) e avalia os
5.570 municipios brasileiros quanto ao cum-
primento dos ODS, com base em indicadores
oficiais. A analise desses indicadores eviden-


https://sdgs.un.org/sites/default/files/vlrs/2023-08/vlr_francisco_morato_port.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/vlrs/2023-08/vlr_francisco_morato_port.pdf
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https://www.ipea.gov.br/ods/
https://www.ipea.gov.br/ods/
https://odsbrasil.gov.br/objetivo/objetivo?n=3
https://odsbrasil.gov.br/objetivo/objetivo?n=3
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/cnods/RNV_Brasil
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cia o principal desafio para a implementacao
da Agenda 2030: a profunda desigualdade
existente no pais e nos municipios brasileiros,
que sé conseguiremos superar com a partici-
pacdo cidad3. E fundamental o conhecimento
da realidade local e o constante empenho em
incidir na formulagdo de politicas publicas,
no monitoramento dos gastos, na definicdao
de prioridades e na sua implementacao. Essa
participagdo requer um ambiente democra-
tico, transparéncia e, em ultima instancia, o
exercicio responsavel do voto na escolha de
seus representantes.

SBP: Como surgiu a proposta brasileira de
criagdo do ODS 18 - Igualdade étnico-racial e
qual a sua relevancia?

NO: Diante da persistente vulnerabilidade
no enfrentamento da desigualdade no pais,
a CNODS reconheceu a necessidade de ins-
tituir um novo Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel, o ODS 18, anunciado em 2023,
voltado & promocdo da Igualdade Etnico-Ra-
cial. Visa eliminar o racismo e a discriminacao
étnico-racial contra povos indigenas, afrodes-
cendentes e grupos populacionais afetados
por multiplas formas de discriminagdo, con-
figurando-se uma prioridade estratégica no
contexto brasileiro. Essa iniciativa voluntaria
do Brasil foi anunciada na 78 Assembleia Ge-
ral da ONU.

Sabemos que é um fenémeno enraizado na
nossa sociedade e que perpetua a desigualda-
de colocando essas populacdes em desvanta-
gem devendo ser enfrentado e combatido no
contexto integrado com os outros ODS.

ELIMINGR 0 RAGISMO € Umad
PRIORIDADE ESTRATEGICA
10 BRASIL
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Para efetivar o ODS 18, no ambito da CNODS
foi criada a Camara Tematica ODS 18, para dar
continuidade as discussoes, elaborar um pla-
no de trabalho, estabelecer metas e meios de
implementacdo, disseminar os inUmeros tra-
balhos existentes no pais e constituir o Obser-
vatorio ODS 18, como instrumento de apoio

no acompanhamento e monitoramento.

Por ser recente, o ODS 18 precisa ser continu-
amente difundido de forma ampla, pois cons-
titui um marco relevante na implementacao
da Agenda 2030 no Brasil. Sua incorporagdo é
fundamental e deve permear, de forma trans-
versal, todos os projetos, politicas e ac¢Ges
como expressao concreta do compromisso
com a promocdo da igualdade étnico-racial e
com o principio da Agenda 2030 de ndo deixar
ninguém para tras.

SBP: Gostaria que vocé nos falasse sobre o
Movimento Nacional ODS e sua atuagao.

NO: Com a missao de mobilizar e articular
governos e sociedade civil para a promocao
e implementacao integrada dos ODS, o Movi-
mento Nacional ODS (MNODS), formado por
voluntarios por meio de seus Nucleos Locais
nas 27 Unidades Federativas, tem contribuido
ativamente para fortalecer a territorializagao
da Agenda 2030.

Incentiva a atuagdo territorial colaborativa,
com base em indicadores que reflitam as re-
alidades locais e, principalmente, a garantia
da participacao social de diversos setores da
sociedade.

A TERRITORIALIZaca0 DOS
00S DePenoe Da PaRTICI-
PaGado SociaL

A atualizagdo permanente constitui um princi-
pio na atuacao do MNODS, que busca funda-
mentar suas a¢des em fontes oficiais, nacio-
nais e internacionais, como a CNODS, a Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP)
e agéncias das Nagoes Unidas, a exemplo o
PNUD, o PNUMA e a OMS, que oferecem cur-
sos, publicagdes, acervos e atividades forma-
tivas.

O MNODS, integrante da CNODS, incentiva a
adesdo voluntaria dos governos municipais
ao Pacto pelo Desenvolvimento Sustentavel -
Compromisso “Meu Municipio pelos ODS”, ini-
ciativa do Governo Federal. O Pacto disponi-
biliza ferramentas de planejamento e gestao,
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formacGes e capacita¢Ges técnicas e o mape-
amento de linhas de financiamento voltadas
ao desenvolvimento sustentavel. Também es-
timula os Governos Locais a criagao de Comis-
soes Municipais participativas e intersetoriais
para os ODS, a elaboracdo de diagnostico si-
tuacional, a defini¢cao de planos de acdao com
metas, a realizacdo de avalia¢Ges periddicas e
a elaboracdo de Relatérios Locais Voluntarios.

SBP: Para encerrarmos, que balan¢o vocé faz
sobre a implementacao da Agenda 2030 no
Brasil e os caminhos para seu fortalecimento?

NO: Desde a sua aprovagao, a Agenda 2030
traz consigo o desafio de transformar um pac-
to global, inserido no sistema global diverso,
em acoes efetivas no ambito local, reconhe-
cendo as diferentes realidades, valorizando os
saberes ancestrais e promovendo a prosperi-
dade de forma sustentavel e inclusiva.

Muito se agregou nesse propdsito o novo ODS
18 que, aplicado em conjunto com os outros
ODS, tem trazido o merecido e desejado di-
ferencial para o Brasil. Esta vinculado direta-
mente aos ODS 1 (Erradicacdo da pobreza) e
ODS 10 (Diminuigao das desigualdades).

A implementacao e a atualizagdo integrada
das metas, especialmente adaptadas a rea-
lidade brasileira, exigem aprendizado conti-
nuo e escuta qualificada das demandas das
comunidades, sendo viabilizadas por meio de
parcerias, sendo os ODS 16 e 17 (Paz, justica
e instituicoes eficazes e Parcerias e meio de
implementacao) fundamentais como base de
atuacao, garantia da participacao e a demo-
cracia.

Os desafios dos impactos climaticos (ODS 13),
diante dos diversos interesses economicos
globais em manter o status quo, impactam ne-
gativamente todos os demais ODS, especial-
mente aqueles relacionados aos padroes de
producdo e consumo (ODS 12), a vida na terra
(ODS 15), a vida na agua (ODS 14), a disponi-
bilidade de alimentos (ODS 2), a saude (ODS
3) e a vida nas cidades (ODS 11). Esse enfren-
tamento depende intrinsecamente de agoes
articuladas nos niveis global, nacional e local.

Os avancos em solucBes e projetos relacio-
nados a energia limpa e acessivel (ODS 7), a
agua limpa e saneamento (ODS 6) e a indUs-
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tria, inovacao e infraestrutura (ODS 9) devem
ser monitorados continuamente, uma vez que
nem sempre atendem as demandas reais da
populacdo ou alcancam os niveis esperados
de eficiéncia e eficacia.

A BDUCAcA0 @ 0 BIHO es-
TRUTURANTE Para 0 SuU-
Cess0 Da AGenna 2030

Nesse cenario, destaca-se o papel estruturan-
te do ODS 4 (Educacao de qualidade). Tem re-
lagdo direta com 0s ODS 5 (Igualdade de géne-
ro) e ODS 8 (Trabalho decente e crescimento
econdmico). Inclui a educacao ambiental, for-
mal e nao formal, as aces de sensibilizagcdo e
comunicagao, fundamentais para a formacao
de cidad3dos conscientes, criticos e compro-
metidos com a sustentabilidade, voltados a
prevenir e solucionar problemas socioam-
bientais, desenvolvendo, resgatando habili-
dades para uma vida mais plena, com o cui-
dado, o respeito e a transformacao social. A
aceleracao dos investimentos em educacao
de qualidade, em todo o territorio brasileiro, é
condicdo essencial para o éxito na implemen-
tacao da Agenda 2030.
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