O que nos falta
para potencializar o |
alcance dos ODS com
a juventude?
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NJA: Obrigada por aceitar nosso convite. Co-
meco pedindo para contar sua histéria de vida
e como se aproxima do debate sobre a susten-
tabilidade?

ML: Quero aproveitar para agradecer pelo
convite e pela possibilidade de contribuir com
essa discussdo. E uma honra! Eu me formei
em Administragao, na Universidade Estadual
de Pernambuco. L3, conheci um projeto da
Federacao Nacional dos Estudantes de Ad-
ministracao, que trabalhava com a gestao de
projetos sociais. Eu participei da coordena-
¢do desse projeto em nivel nacional - era um
projeto financiado pela Fundagao Kelloggs - e
isso me abriu varias oportunidades. O Desen-
volvimento Social foi o grande encontro com
aquilo que me interessava de verdade. Outro
momento de virada de chave foi o livro “O ar-
tista do invisivel”, de Allan Kaplan e por isso,
fiz um curso fora do Brasil na area de facilita-
¢ao de processos, o que me motivou a fazer
uma especializagdo (2015-2017) em praticas
sociais reflexivas com ele. Trabalhei no Obser-
vatorio do Recife (2010-2012), que integrava a
Rede das Cidades Sustentaveis. Nos acompa-
nhamos o desenvolvimento de Recife a partir
deindicadores de qualidade de vida pautados
nos ODS (na época ODM). A proposta era tra-
zer mais concretude para essa ferramenta.

0 GRanone Desario D0S 0DS
€ TRANSFORMAR DISCURSO
em CONcReTune
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Como é que a gente traz concretude para essa
discussao dos ODS? Em 2012, eu fui para Ges-
tdo Publica e estou até agora. Passei pelo go-
verno do estado de Pernambuco, pelas prefei-
turas de Jaboatao dos Guararapes e do Recife
e agora estou na Fiocruz, no setor de coopera-
cdo social. E um trabalho que pensa maneiras
de contribuir com as articulagdes entre atores
sociais e estimular iniciativas para a redugao
da desigualdade social. O setor que trabalho
se dedica a fazer um dialogo mais direto com
0s movimentos sociais, com a sociedade civil
e com o poder publico.

NJA: Quando a juventude comegou a ser con-
siderada na discussao sobre o desenvolvi-
mento?

ML: A discussdo, no Brasil, é recente. Em
1985, a ONU proclamou o ano internacional
da juventude, que determinou que os paises
comecgassem a investir nesse campo em ra-
zao dos desafios socioecondmicos que esse
publico representava. No Brasil, comegamos
a estruturar melhor as politicas a partir dos
anos 2000, quando se criou a Secretaria Na-
cional da Juventude e o Conselho Nacional
de Juventude. Nés fomos o penultimo pais
da América Latina a instituir uma politica de
juventude. S6 conseguimos garantir os seus
direitos em 2010, quando foi feito o acréscimo
do termo jovem na Constituicao. Em seguida,
veio o Estatuto da Juventude (2013). Mas a
percepgao que essa categoria representa um
dos segmentos mais frageis da sociedade sur-
ge na década de 90 junto com a discussao so-
bre politicas publicas. As juventudes estdo em
um processo de transicao, tentando sair da
adolescéncia e criando sua autonomia.



POR 1SS0, PENSAR JUVENTUDE
exiGe Um OLHAR INTERSETORIAL

E quando falamos do desenvolvimento, ndo é
s6 econdmico, é no sentido de continuidade
de uma geracdo. Como é que se renova uma
geracao pensando no seu papel como cida-
dao e na garantia dos seus direitos?

NJA: Vocé entende que os 17 ODS conseguem
estabelecer um bom canal de didlogo com
esse publico?

ML: Ainda é distante. A minha percepcao, a
partir das conversas que desenvolvemos em
Pernambuco, é que a discussdo nao se de-
senvolve para uma questdo mais pratica de
entendimento e vivéncia territorial. Se conse-
guissemos trazer esse tema para dimensdes
praticas, poderia ajudar, porque os conteu-
dos dos ODS sao muito relevantes, discutem
justamente o que a juventude deseja. O tema
do meio ambiente é uma pauta que mobiliza
fortemente as juventudes. Diversas pesquisas
sobre o perfil da juventude brasileira indicam
que a questdo ambiental esta entre os assun-
tos de maior interesse desse publico. Mas os
ODS ainda sao um tema distante da realidade,
principalmente para a periferia. O movimento
Cidades Sustentaveis tentou trazer um carda-
pio de indicadores, em uma tentativa de con-
cretizar os ODS. Mas eu ainda os vejo como
uma ferramenta para ser utilizada no campo
estratégico, como uma referéncia que pode
contribuir com a reducao das desigualdades.
Até porque é um desafio muito grande para as
pessoas entenderem o que é um indicador, ou
uma meta, mais um motivo para popularizar
essa discussao.

0 MAIOR DESAaFio nao &
DISCUTIR— & POPULARIZAR.
Sem LINGuacem acessi-
WEL, N30 HA PARTICIPACAD
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NJA: Como vocé classifica o trabalho do proje-
to Cidades Sustentaveis em relacdo aos ODS?

ML: NO&s faziamos uma discussdo com o seg-
mento empresarial que entendia a importan-
cia da sustentabilidade. O objetivo era pro-
porcionar um espaco de didlogo entre eles,
a gestdo publica e a sociedade civil, mas que
ficava muito restrito. Ndo conseguiamos levar
essa discussao para a periferia. Vinham arqui-
tetos, gestores, pesquisadores, nos faziamos
varias discussoes para falar sobre indicadores
com as referéncias dos ODS, mas era dificil le-
var essa discussdo ao territério. Nos éramos
questionados justamente por nao conseguir-
mos pulverizar esse didlogo. Por isso, o desa-
fio também foi sobre como popularizar. Quais
estratégias precisam ser adotadas nesse con-
texto? E qual linguagem e relagoes devem ser
empregadas para ampliar a discussao sobre o
tema?

SBP: O que vocé entende que é papel e res-
ponsabilidade dos diferentes atores, no al-
cance dos ODS: governo local, sociedade civil,
iniciativa privada, juventude?

A DESIGUdLDdDe RAGIAL e
De GENero & CenTraL no
DeBare BRASILEIRO

ML: Partimos de um referencial muito distan-
te das realidades. E preciso criar referéncias a
partir da experiéncia de cada publico. Os ODS
ajudam a trazer um olhar ampliado para al-
gumas questées que, as vezes, ndo tomamos
consciéncia. Na gestdo publica, a perspectiva
¢ a do controle social para qualificar o desen-
volvimento da cidade. No meu entendimento,
considerando a Prefeitura de Recife, seriauma
funcdo da secretaria de planejamento e ges-
tao, que faria essa ponte com todas as secre-
tarias. O trabalho com os ODS demanda uma
articulacdo intersetorial, que é outro desafio
na gestdo publica, além da mudanca de cul-
tura organizacional, que requer tempo. Mas
muitos jovens estao dialogando com temas
relacionados aos ODS, como racismo ambien-
tal, clima, a questao racial. Especificamente
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no Brasil, a dimensao racial e de género sao
temas muito presentes. Agora, quando olha-
mos para a juventude da classe média, eles se
sentem mais a vontade com essa discussao
do desenvolvimento sustentavel.

NJA: Poderia nos falar sobre a proposta do
Brasil de criagdo do ODS 18 - Igualdade étni-
co-racial?

ML: E um tema muito presente na juventude,
tanto que foi desenvolvido um Plano Nacional
da Juventude Negra Viva pelo Ministério de
lgualdade Racial junto com a Secretaria Na-
cional de Juventude. E uma demanda histéri-
ca! Esse plano surge em 2012 e foi atualizado
em 2023, quando surge a proposta do ODS 18,
construido dentro do Ministério de Igualdade
Racial. Eu entendo como um ODS importante
e se conecta com a realidade de varios outros
paises.

0 0DS 18 RESPONDE a umad
Deémanoa HISTORICA Da
JUVENTUDe NeGRa 99

SBP: Quais sdo as suas criticas aos ODS?

ML: A minha critica é sobre a forma como o
tema chega para discussao, de cima para bai-
xo. Os espacos proporcionados sao muito eli-
tizados e ndo popularizam a discussao. Vejo
referéncias internacionais e é mais dificil se
identificar com elas. Entdo, como é que pode-
mos trazer mais referéncias locais para discu-
tir e aproximar os ODS das pessoas? Imagino
que tenha muita experiéncia dentro da Amé-
rica do Sul, desde experiéncias praticas até
discusses tedricas e que temos coisas em co-
mum. Todos nds vivemos muita desigualdade
social e o nosso desenvolvimento partiu de
uma colonizagdo entdo, como é que tornamos
esses elementos mais presentes? Do contra-
rio, distancia, porque as realidades discutidas
sao muito diferentes e as pessoas nao conse-
guem se ver no processo, transformando os
ODS em referéncia e ndo em ferramenta de
trabalho.
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NJA: E possivel fazer um paralelo entre os da-
dos produzidos em um instituto como a Fio-
cruz e dentro da gestdo publica?

ML: Estou ha pouco tempo na Fiocruz, sei que
existe uma discussao sobre os ODS, mas com
pouca aplicacdo pratica. A fundacdo opera
com muita emenda parlamentar, entdo, é
importante acompanhar, monitorar e prestar
contas dos recursos. Existe um setor especi-
fico para fazer o monitoramento do trabalho
desenvolvido e a Fiocruz promove pesquisas
que subsidiam politicas publicas, por isso
esse trabalho é essencial. Quando eu estava
na gestdo publica municipal, eu provocava
meus colegas no sentido de pensar modelos
de diagndstico a partir de dados secundarios,
para tentar suprir a deficiéncia de recurso e
pessoal, e para prover uma base de entendi-
mento sobre nossa realidade local e com isso,
enfrentar os desafios e as desigualdades. Mas,
temos pouca flexibilidade na execugao, prin-
cipalmente a orgamentaria, na area de juven-
tude.

NJA: Quando se decide o caminho de uma
nova pesquisa a ser realizada, existe alguma
referéncia aos ODS?

ML: Na area de juventude e salude, a primeira
coisa que se fez para trabalhar essa tematica
€ um estudo sobre o estado da arte de todas
as pesquisas ja realizadas por pesquisadores
da Fiocruz. A partir dai buscamos entender os
caminhos ja trilhados e por onde poderiamos
seguir. Sao levantamentos que nos direcio-
nam. O nosso trabalho de didlogo com o ter-
ritério identificou que alguns temas sdo muito
comuns, como o direito sexual reprodutivo
e politicas sobre drogas. Mas outros temas
sdo emergenciais, como a saude mental dos
jovens, a precarizagao do trabalho. Esses sao



0S nossos pontos de partida, mas ainda nao

estabelecemos esse didlogo com os ODS de PReclsamns

forma concreta.

NJA: Vocé acha que os ODS podem ser uma TRaHSFanaH
ferramenta de aproximacao entre as institui-

¢Oes e a sociedade civil? nanns em
ML: Ela ajuda a proporcionar uma mudanca g

de cultura dentro das instituicdes, dependen- n I a G n DSTI c n e
do da forma como essa ferramenta é utilizada ~

e dos gestores que estdo a frente desse pro- acau
cesso. Podem ser utilizadas como estratégias e
para se criar uma cultura intersetorial e pro-

porcionar discussoes de temas importantes

para a sociedade como a desigualdade social. =
Mas é preciso um olhar estratégico para enten- AI n D a n a n
dercomo essas tematicas podem serinseridas

e como elas podem agregar. Talvez desenvol- c 0 n s e G u I m 0 s
ver metodologias que falem sobre como essa

ferramenta pode ser utilizada. Ainda é preciso n a
desenvolver algo a partir da nossa realidade, cn ecT H
com referéncias reais e conceituais. ess es -I-e m as
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