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Resumo: A partir da experiéncia de uma ocupagao no
centro de Sao Paulo pretende-se evidenciar um caminho
possivel de alargamento de pautas reivindicativas e do
engajamento com ideias mobilizadas pela teoria dos
comuns (commons). Entender as ocupacdes por meio
das praticas cotidianas (commoning), que envolvem a
organizacao diaria da vida coletiva e de acoes politicas
pela afirmacao do direito a cidade, reforca um processo
de coproducao de ideias e praticas de longo prazo e lanca
novas luzes sobre as implicagoes politicas das ocupacoes.

A palavra comum remete a dimensao do usual, algo que ndo tem
grande destaque. Mas numa sociedade cada vez mais individualista,
ndo é nada ordindrio o reconhecimento e a valorizagdo de experiéncias
compartilhadas, de bens coletivos e de praticas colaborativas. Longe de
ser desimportante ou corriqueiro, olhar a cidade como comum?* que
serve de base para outros tantos comuns urbanos (Foster e Iaione, 2016),
é medida de resisténcia, uma (re)conquista de territérios, de cidadania.

Entender as ocupagoes de imdveis urbanos a partir dalégica dos comuns
urbanos é olhar para os processos, integrando, bens, comunidades e
suas praticas cotidianas - commoning (Bollier, 2011). Como agéo politica
(Pruijt, 2012), é importante (re)conhecer as ocupacdes urbanas a partir
de praticas coletivas que envolvem a organizacdo diaria de atividades,
com contribuicdo ativa dos ocupantes nas tarefas da vida coletiva e com
questodes do direito a cidade. Uma pesquisa recente?, contrastando expe-
riéncias distintas, uma em Sao Paulo e outra em Barcelona (Espanha),

1. H4, na teoria dos comuns (Commons), uma importante questdo terminoldgica nao resolvida - co-
mum, comuns, bens comuns, bem comum, sdo conceitos disputados e ligados a multiplas abordagens.

2. O projeto “A gestdo na perspectiva do commoning: as ocupacoes Can Masdeus (Barcelona) e Con-
selheiro Carrdo (Sdo Paulo) como estudos de caso” recebeu auxilio financeiro PIPRINT da PUC-SP
e coordenado pelos professores doutores Mary Jane Paris Spink e Lupicinio Ifiiguez-Rueda.
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evidenciou a importancia de entender as praticas de commoning como
um processo de coproducdo de ideias e praticas de longo prazo, capaz
de gerar e sustentar comunidades e comuns. Apresenta-se aqui parte
da pesquisa realizada em Sao Paulo, disponibilizando-se o material
(https://issuu.com/jamoretti/docs/ocupa_o_oswald_de_andrade)
preparado para que moradores e movimentos sociais possam dialogar
com a literatura sobre os comuns e, eventualmente, apropriar-se de
seus conceitos para as lutas pelo direito a cidade e a moradia.

As ocupagoes politicas, conforme tipologia proposta por Pruijt (2013),
tém um potencial de confrontacdo com o Estado. Sdo ocupacdes que
desafiam o modelo dominante de desenvolvimento urbano e, ao fazé-
lo, criam formas alternativas de organizacdo social em beneficio de
uma comunidade. Aqueles que participam das ocupacoes politicas
se engajam em praticas coletivas que envolvem conhecimentos,
habilidades, sentimentos partilhados. A ocupacdo ¢é prdtica
transformadora que envolve auto-organizagao para a gestao coletiva de
bens e recursos. Ocupar pode ser uma maneira pela qual comunidades
criam e organizam espacos utdpicos cotidianos, desafiam normas de
vida na cidade e afirmam um direito politico.

Oscomuns urbanos constituem formas de desafiar os modos dominantes
de producao do espaco urbano e contribuem para a criacao de cidades
mais justas. As ocupagoes, tal qual os comuns urbanos, estao ligadas ao
direito a cidade, com suas dimensdes participativa e distributiva - acesso
a bens e servicos urbanos, materiais ou imateriais (Moretti, 2021).

Entender as praticas cotidianas (commoning) nas ocupagoes é uma
questdo relevante para avangar na reflexdo sobre os comuns urbanos.
O ato de ocupar demonstra como a luta por moradia articula diferentes
escalas interdependentes, desde uma dimensao individual, que
envolve o atendimento das necessidades basicas de habitacdo, até uma
dimensao coletiva. Esta dimensao coletiva repousa sobre desigualdades
e requer (a) praticas colaborativas, (b) experiéncias de coprodugio e
(c) cogestao de territdrios articulada com as agoes do Estado (politicas
publicas). Essas dimensoes inter-relacionadas legitimam, protegem e
respeitam os ocupantes. As ocupagoes, com suas praticas cotidianas,
demonstram vivamente o funcionamento dos comuns, com suas
limitacdes e possibilidades. Dardot e Laval (2017) enfatizam o principio
politico: os comuns nao se referem a um bem ou recurso pré-existente;
em vez disso, sdo produzidos através de sua instituicio como ideia e
pratica em processos de contestacao politica. Essa énfase no verbo, na
acdo coletiva instituinte, permite que as ocupagoes sejam vistas como
formas de commoning.

A ocupagdo Oswald de Andrade estd situada na regido central de Sao
Paulo, na Rua Conselheiro Carrao, 202. O prédio foi ocupado varias vezes
pelo movimento de moradia desde o inicio dos anos 2000. Finalmente,
em 2014 foi ocupado pela Inclusa, movimento ligado a Frente de Luta
por Moradia (FLM); atualmente serve de moradia para 120 pessoas.
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Sua localizagdo central permite o acesso a uma pluralidade de bens e servigos urbanos:
saude, educacdo, cultura, oportunidades de trabalho entre outros. A permanéncia das
familias mostra que as ocupagdes deixam de ser mera denuncia a existéncia de iméveis
ociosos: se consolidam como opg¢ao de moradia e estruturam novas formas de viver. Uma
estratégia que integra uma luta politica mais ampla, que utiliza a lei como justificativa
para legitimar-se. Ocupar é exercer o direito a moradia e dar cumprimento a func¢éo social
da propriedade. Com o estabelecimento das familias, forma-se uma complexa e dindmica
gestdo colaborativa, baseada na realidade e nas necessidades do territério, extrapolando
questdes mais estritas de habitagdo para envolver gestdo de risco, seguranca alimentar,
condicdes de vida etc.

Na pesquisa em questdo, foram realizadas entrevistas com moradores/as, orientadas
por uma linha do tempo, com o objetivo de compreender o envolvimento com a luta
do movimento social de moradia, as rotinas didrias de gestdo e cuidado coletivo e as
expectativas futuras. As respostas revelam aspectos importantes a partir de questdes como:
mecanismos de acesso, tarefas cotidianas, gestdo coletiva, manutencdo e solidariedade.

Os moradores tém que conquistar o direito de fazer parte da ocupacdo: o acesso se da
pelo envolvimento com o movimento de moradia, sendo um requisito participar da
formagcdo de base, que propicia que as pessoas ja venham “com essa consciéncia. Ela jd vem
com a consciéncia de que € coletivo, que existe uma organizagdo, ne?! (...) E, principalmente,
vai entender que o ato da ocupacdo é um ato politico” (Entrevista 1). Garantido o acesso, a
participagdo em todos os processos decisdrios é uma constante e tem uma caracteristica
interna (participar na manutengao do prédio, nas tarefas cotidianas) e externa (participar
nas assembleias e atos do movimento de moradia).

As tarefas didrias sdo um aspecto chave das préticas de commoning e envolvem obrigacoes
basicas, como a limpeza. Os comuns urbanos nao sdo dados, sdo construidos com esforgos
cotidianos compartilhados, a partir dos quais nasce um senso de pertencimento capaz de
transformar tarefas entediantes em medidas de solidariedade: ha representantes por andar,
responsdveis por organizar a escala de tarefas, mas “a gente se organiza junto. Entdo, vé o
hordrio que cada um pode, o hordrio que o adulto tem disponivel, no caso, o representante da
familia. Se ndo puder e tiver uma outra pessoa que possa, ela pode fazer” (Entrevista 2)

A gestdo coletiva envolve a formacdo de uma associacdo que supervisiona responsabilidades
formais, como pagamento por servicos (ex. manutencdo do elevador) e contratagdo dos
grandes reparos que precisam ser realizados no prédio. A Associacdo em Defesa dos
Direitos Humanos Edificio Oswald de Andrade foi formalizada em 2018 e seu estatuto define
objetivos muitos dos quais tém um sabor mais politico refletindo os valores do movimento
de moradia: “entdo fizemos uma associagdo... e criamos um regulamento. (...) os regulamentos,
dentro dos movimentos de moradia, eles sdo muito parecidos, ne? (...) os principios sdo os mesmos,
ne? Entdo: (...) de respeitar as pessoas, né? Respeitar as criancas, respeitar os idosos, de respeitar
o coletivo (Entrevista 1). Além disso, a assembleia é espaco privilegiado para discussdes e
decisGes coletivas sobre a vida cotidiana do prédio e de seus moradores: “tudo ¢ decidido na
assembleia. (...) Nada é feito individualmente” (Entrevista 3)
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A manutencdo do prédio gera custos, como aqueles relativos ao
contador, a portaria, ao pagamento de eletricidade (os relégios estdo
em nome da Associacdo), a aquisicdo de equipamentos de seguranca
contra incéndio etc. Para arcar com essas despesas, sdo levantadas
contribuicoes, na forma de uma taxa mensal ou outras atividades que
garantam renda, como um bazar: “o bazar é pra arrecadar fundos pro
movimento pra td ajudando, tanto as ocupac¢oes” (Entrevista 2).

Mas o bazar também tem um sentido comunitdrio, cumpre uma funcao
social e soliddria, servindo “pra sustentar algumas coisas que falta, de luz,
alguma coisa. E pras pessoas... Numa crise dessas, ninguém tem dinheiro”
(Entrevista 4). Essa nocdo de solidariedade se expressa na participagdo
das atividades do movimento de moradia e nas aces de cuidado mutuo,
afinal na ocupacao o que se tem é “cada um cuidando de si, mas todo mundo
cuidando de todo mundo, ao mesmo tempo, entendeu?” (Entrevista 4).

Enfim, é a natureza coletiva das atividades, influenciada pela formacao
de base (ato politico) e a constante participacdo em agdes do movimento
social de moradia, que respalda a criacdo de praticas de longo prazo
capazes de gerar e sustentar uma comunidade e novos comuns. Essa
comunhao de obrigacdes e acdes internas e externas que da forgas para o
comprometimento e a unido a partir dos quais surgem regras e validam-
se as praticas coletivas e cotidianas que envolvem todo o grupo. Ha nessa
experiéncia de ocupacao os trés componentes que constituem os comuns:
um prédio ocioso que ndo cumpria a fungao social; uma comunidade que
comunga ideais politicos e uma forma de gestdo cotidiana baseada em
acoes coletivas de cuidado orientadas como principio politico.
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