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Resumo: O artigo tem por objetivo discutir os comuns
urbanos como uma opgao de formulacao de politicas
publicas dentro de uma chave de inovacao cidada de
valorizagao da participacao, por meio do exemplo do
Canodrom - Ateneu de Inovacgao Digital e Democratica,
da cidade de Barcelona. O artigo apresenta uma breve
discussao sobre os comuns urbanos e uma descricao do
funcionamento do Canodrom.

agenda do comum se concentra em torno do trabalho
seminal de Ostrom sobre a gestao coletiva de bens comuns,
principalmente com estudos sobre modelos e experiéncias
do comum em regides rurais, destacando como as
comunidades desenvolviam acdes coletivas comuns.

A expansio da internet estruturada em um arranjo tecnolédgico de
estrutura de redes distribuidas, que possibilita o desenvolvimento de
praticas colaborativas e horizontais, o debate do comum ganha novo
folego para pensar novas praticas, mediadas pelas tecnologias de
comunicacdo em rede. O principal exemplo, sdo as comunidades de
conhecimento, que tem no caso da Wikipédia seu principal modelo de
sucesso, no qual os proprios usudrios sdo responsaveis pela produgdo
das verbetes. Outro exemplo, foi a formacao de redes peer to peer de
compartilhamento de arquivos, muito usada para o compartilhamento
de musicas, que teve forte perseguicdo pela industria do copyright.

Entre os anos de 2011 a 2013 o mundo assistiu a emergéncia de um ciclo
de protestos em diversas partes do mundo (Los Indignados, Ocuppy
Wall Street, Primavera Arabe, Jornadas de Junho/Brasil, etc), na qual
as plataformas digitais tiveram um papel central na mobilizacao das
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pessoas. Na Espanha, o movimento Los Indignados foi marcado pela
ocupacao das pragas publicas, nas quais os manifestantes se organizaram
em acampamentos, que por meio de praticas de auto-organizacio, a
partir dos principios do comum, produziram coletivamente uma série
de acdes (comunicacdo, alimentagdo, seguranca, etc).

Nesse contexto, o conceito de comum ressurge dentro de uma
nova lente que incorpora a visao de Hardt e Negri da biopolitica da
multiddo, como um “devir politico contemporaneo”, no qual os bens
comuns da humanidade estdo associados a producgdo social coletiva
(conhecimentos, produgdo material, afetos, entre outros). Laval e Dardot
retomam o comum como uma alternativa politica a expansao da nova
razdo do mundo neoliberal, constituida por uma légica individualista
que impacta sobre a dimensao afetiva das pessoas.

A partir das experiéncias das ocupacOes das pragas publicas em
2011, e da influéncia tedérica do comum como possibilidade na luta
contra o neoliberalismo, na Espanha vai surgir o movimento do
Municipalismo que nas elei¢des regionais de 2015 consegue eleger
prefeitos nas principais cidades do pais. Um destaque, em termos de
continuidade e influéncia politica, é o caso de Barcelona, que elege
Ada Colau prefeita, oriunda dos movimentos sociais da luta por
moradia, pela coalizacdo Barcelona en Comu. A coalizacdo estrutura
sua agenda pela orientacao dos “comuns urbanos” de valorizacdo da
acdo comunitdria e coletiva.

Dentro da dimensao politica do comum, o artigo se propde a discutir
os comuns urbanos como uma opc¢ao de construcdo de politicas
publicas dentro de uma chave de inovacao cidada de valorizagdo
da participagdo social. Para fazer essa discussdo, foi selecionado o
caso do Canodrom - Ateneu de Inovagdo Digital e Democratica. O
Canodrom representa um exemplo de comum urbano que combina
um modelo de gestdo de publica de cogestao, com o uso de tecnologias
livres como expressdao do comum do conhecimento, e a coproducado
deiniciativas e projetos de uso de tecnologias digitais para a promocao
da cidadania.

Comuns Urbanos de Barcelona e a experiéncia do
Canodrom

A agenda dos comuns urbanos estd associada a aceleracdo do processo
de urbanizagdo marcada por um movimento dual no qual convive
uma légica sistémica de exclusdao do poder econdmico, com praticas
comunitarias de solidariedade que emergem da sociedade, em seus
mais diferentes arranjos. Esse processo é caracterizado por um
enfraquecimento das instituicoes publicas, associadas com dentincias
de corrupcao, ineficiéncia e a incapacidade de buscar solucdes para
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lidar com a complexidade da desigualdade social e econdmica que
afetam as dreas da saude, educacdo, meio ambiente e outros problemas
que fazem parte dos centros urbanos.

A agenda dos comuns se estrutura como alternativa para além do modelo
estatal classico e das estruturas verticais de mercado, adotadas nos
processos de privatizacao dos servicos e espagos publicos, caracterizada
pela légica individualista neoliberal.

Como politica publica, os comuns urbanos procuram construir uma
nova forma na relagio entre sociedade civil e gestdo publica para além
do repertérios de pressdo, advocacy, resisténcia e parceria. Por meio
de processos de coproducao, articulada pela gestdo publica, os comuns
urbanos constroem sua agenda em torno do direito a cidade articulada
em trés eixos (Blanco et al., 2018):

I. Ecologia Urbana: promocao do urbano sustentavel, associado
com espacos de moradia e sociabilidade;

II. Economias cidadas: formacdo de redes e ecossistemas de
cooperativas, estimulo a criacao de cadeias de criagdo e apropri-
acao compartilhadas (dentro de uma légica de sustentabilidade);

ITI. Bem Estar de Proximidade: criacdo de uma rede de servicos
de solidariedade de proximidade (fomento de iniciativas locais
voltadas para a oferta de servicos sociais e coletivos).

A experiéncia do Canodrom nasce dentro desta agenda, associada
a politica de soberania digital de Barcelona de valorizacao do
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas soberanas, coproduzidas
dentro do paradigma dos comuns digitais, de integracdo de praticas
colaborativas, com as comunidades de criagao online, comunidades
de softwares livre e processos de criacdo de codigos abertos (Bonet
Marti & Serrano Miguel, 2021).

Ocupando as instalacoes da antiga pista de corrida de cachorros (ori-
gem do nome), o Canodrom, como Ateneo de Inonvacién Democratica,
foi inaugurado em dezembro de 2020 e faz parte do Plano Barcelona
Digital da prefeitura de Barcelona de 2016. Sua finalidade é aproximar
a cultura digital com a inovagdo democratica do territério onde esta
instalado (Bairro de Congrés Indians), e ser um ponto de encontro
entre comunidades organizadas, projetos sociais e artisticos, centro
de investiga¢des e cidadania.

A gestao do espacgo, dentro do paradigma dos comuns urbanos, segue
o modelo de cogestao entre Prefeitura e a Colectic, grupo de coletivos
que foram selecionados por meio de edital publico, que desenvolve
em suas instalagoes servigos publicos de transformacao social,
inclusdo digital, projetos de cultura digital, fomento de inovacao e
democratizacgdo digital, fora do modelo de incubadoras empresariais.
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Segundo Anna Inglés!, coordenadora de oficina técnica e membro do
Colectic SCCL, o Ateneo atua em quatro linhas de acdo, sendo que todas
as atividades precisam dar um retorno a comunidade do bairro:

1) Formagao: programa educativo direcionado parainclusao, alfabetizacdo
e empoderamento digital;

2) Pesquisa: focada em ciéncia e tecnologias cidada;

3) Inovacdo e desenvolvimento: de tecnologias feministas, videojogos e
tecnologias voltados para a participagao;

4) Redes: conexdo entre redes comunitdrias e de inovagdo digital da
cidade de Barcelona.

O modelo de cogestdo do Canodrom combina o uso de uma plataforma
digital (Comunitat Canodrom), com assembleias presenciais semanais
entre servidores da gestdo, coletivos, colaboradores e associagdo do
bairro. Utilizando uma adaptacdo da plataforma Decidim? a Comunitat
Canodrom é um espago aberto paratodos, no qual além de disponibilizar
os projetos e a agenda, também tem um espaco para a participagdo dos
usuarios, por meio do envio de propostas, abertura de debates e outras
formas disponiveis. Além disso, na plataforma ha uma secao chamada
Memoéria del Canodrom, que por meio de processos participativos
(presenciais e online) entre os colaboradores e os vizinhos (associagdo
de bairro), constroem coletivamente a memoria do espago e do bairro.

As assembleias presenciais semanais tém a finalidade de tomada de
decisdo por meio de processos coletivos, nas quais sdo decididos os
projetos, a agenda e os temas da organizacdo interna. Como revela
Anna Ingles, por vezes as reunides sao longas e perde-se muito tempo
discutindo coisas triviais, como o uso da geladeira. Contudo, ela
argumenta que isso ajuda a criar um espirito de coletividade, importante
para o funcionamento no Canodrom.

1. Entrevista presencial realizada em 24/05/2023.

2. A plataforma Decidim ¢é a principal plataforma de participacdo social em funcionamento no
mundo. A plataforma possibilita a realizacdo de consultas, orcamentos participaticos, votacoes,
entre outras funcionalidades e funciona por meio de cédigos livres (Barandiaran et al., 2024).
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Consideracgoes Finais

Este artigo teve o objetivo de apresentar o desafio da implementagdo
do paradigma do comum como um modelo de politica publica.
As experiéncias do comum sao direcionadas para o estudo do
protagonismo da sociedade e sua capacidade de auto-organizacdo para
a solucao de seus problemas, principalmente no ambito do territdrio.
O exemplo do Canodrom nasce como uma inovagdo democratica que
visa, a0 mesmo tempo, se tornar um espaco de agregacgdo de agentes da
cultura digital (ativistas, desenvolvedores, artistas, entre outros) para
o desenvolvimento de solugoes digitais voltadas para a participacao e
formacao de uma cultura cidada, com um servico publico da cidade de
Barcelona voltada para a realizacdo de projetos culturais e de inclusdao
digital no territdrio.

Parafinalizar, oartigo aponta paraanecessidade deum avangonaagenda
de estudos do comum com avaliacdes empiricas sobre experiéncias
de modelo de governanca de cogestdo de servicos publicos por
comunidades, movimentos e coletivos, fora do formato de privatizagdo
do terceiro setor. Pensar como a pratica do comum pode ser apoiada
e fomentada pela gestdo publica, na valorizagdo da coproducgido de
politicas e servigos publicos, por meio de processos participativos, uso
de tecnologias livres e atos performativos coletivos.
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